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Niniejsze memorandum informacyjne (,,Memorandum Informacyjne”, ,Memorandum”) zostato sporzadzone
w zwiazku z zamiarem UniCredito Italiano S.p.A. (,,UniCredit”, ,Spétka”) ubiegania si¢ o dopuszczenie
wszystkich Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone zgodnie z przepisami art. 39 ust. 1 w zwiazku z art. 7 ust. 4 pkt
8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”), a takze
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 lipca 2007 r. w sprawie szczegolowych warunkdow,
jakim powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne, o ktérym mowa w art. 39 ust. 1 oraz art. 42 ust. 1
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Rozporzadzenie o Memorandum”).

Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone wylacznie w zwiagzku z zamiarem ubiegania si¢ o dopuszczenie
Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W szczegolnosci,
Memorandum nie jest publikowane w zwiazku z ofertg sprzedazy nowych lub istniejacych akcji UniCredit.
UniCredit zamierza wystapi¢ z wnioskiem do organéw GPW o dopuszczenie Akcji Zwyktych UniCredit do
obrotu na rynku podstawowym GPW, w takim terminie, aby pierwsze notowanie akcji moglo si¢ odby¢ przed
koncem 2007 roku.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie zostato zatwierdzone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (,,KNF”,
wlasciwy polski organ nadzoru nad rynkiem finansowym w Polsce), Commissione Nazionale per la Societa e la
Borsa (,,CONSOB”, wlasciwy wloski organ nadzoru nad rynkiem finansowym we Wloszech) ani jakikolwiek
inny organ nadzoru w Polsce lub za granica. UniCredit nie ztozyl w tej sprawie zadnych zawiadomien do
jakichkolwiek organdéw nadzoru.

Wszystkie Akcje Zwykle UniCredit zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym we Wtoszech oraz sa
notowane na Wtloskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych prowadzonej przez Borsa Italiana S.p.A.
(odpowiednio ,,Wloska Gielda Papieréw WartoSciowych” oraz ,,Borsa Italiana”) na elektronicznym rynku
akcji (Mercato Telematico Azionario). Ponadto cze$é Akcji Zwyktych UniCredit zostata dopuszczona do obrotu
na rynku regulowanym w Niemczech oraz jest notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie
prowadzonej przez Deutsche Boerse AG (,,Gielda Papieréw Wartosciowych we Frankfurcie”), na rynku
oficjalnym (Amtlicher Markt).  Dodatkowo, 21.706.552 akcje uprzywilejowane UniCredit (,,Akeje
Uprzywilejowane UniCredit”, a tacznie z Akcjami Zwyktymi UniCredit ,,Akcje UniCredit” lub ,,Akcje”) sa
notowane na Wtoskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.  UniCredit nie zamierza wprowadzi¢ Akcji
Uprzywilejowanych UniCredit do obrotu na GPW. Dla Akcji Zwyktych UniCredit przyznano Miedzynarodowy
Numer Identyfikacyjny Papieréw Wartosciowych (ISIN): IT0000064854.

W celu uzyskania stosownych informacji, nalezy zapozna¢ si¢ z pelng trescia Memorandum Informacyjnego,
w tym zwlaszcza z Rozdzialem 8 ,,Glowne czynniki ryzyka dotyczqce Spotki i Akcji”.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostalo opublikowane w jezyku polskim w Internecie na stronach
internetowych www.unicreditgroup.eu oraz www.gpw.pl. Ponadto angielskie tlumaczenie Memorandum
Informacyjnego zostato opublikowane na stronie internetowej www.unicreditgroup.eu. Zwraca si¢ uwage, ze
wiazaca wersja jezykowa Memorandum Informacyjnego jest wersja polska.
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Dewey & LEBOEUF



WAZNA INFORMACJA

Tresci niniejszego Memorandum Informacyjnego nie nalezy interpretowac jako porady prawnej, finansowe;,
handlowej Iub podatkowej. Kazdy inwestor powinien skonsultowaé si¢ ze swoim wlasnym doradca prawnym,
finansowym lub podatkowym zasiggajac porady prawnej, finansowej Ilub podatkowej. W przypadku
watpliwosci co do tresci niniejszego Memorandum Informacyjnego, przyszli inwestorzy powinni konsultowac
si¢ ze swoim maklerem, bankierem, doradcg prawnym, ksiggowym lub innym doradca finansowym.

Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone zgodnie z art. 39 ust. 1 w zwiazku z art. 7 ust. 4 pkt 8 Ustawy o
Ofercie Publicznej. W mysl powotanej Ustawy, emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
zagranicznym rynku regulowanym moze — na podstawie memorandum informacyjnego — ubiegaé si¢ o
dopuszczenie jego papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, pod
warunkiem spetnienia wymogow przewidziany w art. 7 ust. 4 pkt 8 Ustawy o Ofercie Publicznej. W przypadku
UniCredit wymogi te zostaly spetnione (informacje na ten temat sa przedstawione w Rozdziale 5 ,,Przepisy
ustawowe warunkujqce dopuszczenie Akcji Zwyklych UniCredit do obrotu na GPW na podstawie Memorandum
Informacyjnego”.

Memorandum Informacyjne zawiera informacje przedstawione zgodnie ze szczegdétowymi wymogami
dotyczacymi minimalnego zakresu informacji, jakie winny zosta¢ ujawnione w Memorandum Informacyjnym,
zgodnie z § 55 Rozporzadzenia o Memorandum. Ponadto Rozdzial 13 Memorandum Informacyjnego -
wInformacje dodatkowe” obejmuje informacje dodatkowe dotyczace: kapitatu zaktadowego UniCredit,
wykonywania praw z akcji przez polskich akcjonariuszy UniCredit, formy i zasad obrotu Akcjami Zwyklymi
UniCredit w Polsce, wyplaty dywidendy i innych $wiadczen na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit, udziatu
polskich akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach UniCredit, zasad opodatkowania w Polsce i we Wloszech,
obowiazkéw informacyjnych w Polsce, Wloszech i Niemczech oraz zasad tadu korporacyjnego. Do
Memorandum zataczone jest takze polskie thumaczenie Statutu Spdtki (porownaj Rozdziat 16 ,,Zalqczniki”).
Ponadto niektore dodatkowe dokumenty korporacyjne oraz finansowe UniCredit oraz Grupy UniCredit, w wersji
angielskojezycznej, sa udostepnione w Internecie, na stronie internetowej www.unicreditgroup.eu.

Ewentualne zmiany do Memorandum Informacyjnego beda podawane do publicznej wiadomosci w trybie
przewidzianym w Rozdziale 14 ,,Informacje o Memorandum™. Ponadto poczawszy od dnia zlozenia przez
UniCredit wniosku do GPW o dopuszczenie Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu gietdowego, UniCredit bedzie
zobowigzany do wypehiania biezacych obowiazkow informacyjnych oraz przekazywania okreslonych
informacji do publicznej wiadomosci w Polsce, zgodnie z wymogami przewidzianymi w odpowiednich
przepisach (informacje na ten temat sg przedstawione w punkcie 13.4 ,,0Obowiqzki informacyjne w Polsce”).

ZASTRZEZENIE DOTYCZACE OCEN I PROGNOZ

Niniejsze Memorandum Informacyjne zawiera oceny i prognozy dotyczace dziatalnosci, wynikow finansowych,
wynikdw operacyjnych oraz zwiazanych z nimi czynnikow ryzyka, majacych zastosowanie do Grupy UniCredit
oraz obecnych i przysztych kierunkow jej dziatalnosci.
Wspomniane oceny i prognozy dotycza przyszlych zdarzen oraz innych elementéw, z wyjatkiem faktow
historycznych i mozna je rozpoznaé¢ po uzyciu wyrazen: ,uwaza si¢”, ,,przewiduje si¢”, ,,zamierza si¢”,
»prognozuje si¢”, ,,planuje si¢”, ,,szacuje si¢”, ,,oczekuje si¢”, ,,zaklada si¢”, ,,dazymy do”, ,,spodziewamy si¢”
oraz podobnych wyrazen. Stwierdzenia te wyrazaja wylacznie oczekiwania dotyczace przysztych zdarzen i z
tego wzgledu podlegaja czynnikom ryzyka i niepewnosciom, zwiazanym zwlaszcza ze:
- zmianami uwarunkowan ekonomicznych, gospodarczych lub ogélnych uwarunkowan prawnych;
- zmianami i brakiem stabilnosci stop procentowych oraz cen akcji;
- zmianami polityki rzadu i przepisdéw;
- zmianami w otoczeniu konkurencyjnym Grupy UniCredit;
- pomys$lnymi przejeciami (szczegdlnie bankdw i portfeli kredytowych), potaczeniami oraz sojuszami
strategicznymi realizowanymi przez Grup¢ UniCredit;
- zdolnos$cia Grupy UniCredit do osiagnigcia efektow synergii w zakresie kosztow i przychoddw oraz
poprawy produktywnosci;
- innymi czynnikami, ktére zostaty szerzej oméwione w punkcie 8.1 ,,Zastrzezenie - czynniki ryzyka”;
oraz
- czynnikami, ktdre sg obecnie nieznane UniCredit.
Faktycznie wystapienie jednego lub wigkszej liczby rodzajow ryzyka lub biedy przy formutowaniu

podstawowych zatozen opracowanych przez UniCredit moga skutkowaé wynikami, ktére beda zasadniczo
roznity si¢ od wynikow opisanych w szacunkach i prognozach zawartych w Memorandum Informacyjnym.



W konsekwencji, Grupa UniCredit moze nie by¢ w stanie osiggnaé stawianych sobie celow strategicznych i
branzowych. UniCredit nie zamierza i nie zobowiazuje si¢ aktualizowaé ocen analitykow (consensus estimates),
prognoz synergii ani innych informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym dotyczacych sektora, w
ktorym dziala lub klientow, za wyjatkiem sytuacji, gdy jest to wymagane przez obowiazujace przepisy.

DODATKOWE ZASTRZEZENIE

NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE (,,OGLOSZENIE”) NIE STANOWI OFERTY ANI
CZESCI OFERTY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, NIE JEST TEZ ZAPROSZENIEM DO
SKEADANIA OFERT KUPNA LUB OBJECIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Niniejsze ogloszenie nie jest przeznaczone do opublikowania i rozpowszechniania, bezposrednio ani posrednio,
w Stanach Zjednoczonych, Australii, Kanadzie i Japonii.

Ogloszenie skierowane jest do osdb przebywajacych poza terytorium Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej lub wylacznie do 0séb znajdujacych si¢ na terytorium Zjednoczonego Krélestwa,
ktore (i) majg doswiadczenie zawodowe w zakresie inwestycji i zajmuja si¢ zawodowo inwestycjami (investment
professional) w rozumieniu art. 19(5) Rozporzadzenia z 2005 roku w sprawie ofert papierow warto$ciowych,
bedacego aktem wykonawczym do Ustawy o ushugach i rynkach finansowych z 2000 roku (The Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005) (,,Rozporzadzenie”); lub do (ii) podmiotow
prawnych, stowarzyszen oraz spolek nieposiadajacych osobowosci prawnej o wysokiej wartosci netto (high net
worth), a takze powiernikow trustow o wysokiej wartosci (trustees of high value trusts), w rozumieniu art. 49 (2)
Rozporzadzenia. Kazda inwestycja lub dzialalno$¢ inwestycyjna, ktorej dotyczy niniejszy komunikat jest
dostepna jedynie dla wyzej wskazanych osdb i moze by¢ podejmowana wylacznie przez nie, natomiast osoby,
ktore otrzymaja komunikat (a nie sa osobami wymienionymi w punktach (i) i (ii) powyzej) nie powinny polegaé
na jego tresci ani kierowaé si¢ nim w podejmowanych dzialaniach. Tym samym, niniejsze ogloszenie nie
podlega ogdélnemu ograniczeniu natozonemu przez ust. 21 Ustawy o ustugach i rynkach finansowych z 2000
roku i nie zostato zatwierdzone przez osobe do tego uprawniong na mocy wspomnianej ustawy.

Niniejsze ogloszenie nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych. Papiery
warto$ciowe, ktorych dotyczy nie zostaly i nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykanska Ustawg o
papierach warto§ciowych z 1933 roku (,,Ustawa o papierach warto§ciowych”), a zatem nie moga by¢ oferowane
ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych, chyba, ze nastapi to na podstawie rejestracji zgodnie z Ustawg o
papierach wartosciowych lub na podstawie przystugujacego zwolnienia z wymogow rejestracyjnych.



Rozdziat 1
Rozdziat 2
Rozdziat 3
Rozdziat 4

4.1
4.2
43
4.4
4.5
4.6
4.7

4.8

49

4.10
Rozdziat 5

Rozdzial 6
6.1
6.2
6.3
Rozdziat 7
7.1
7.2
7.3
Rozdziat 8
8.1
8.2
Rozdziat 9
Rozdzial 10
10.1
10.2
Rozdziat 11
Rozdziat 12
Rozdziat 13
13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.6
13.7
Rozdzial 14
Rozdziat 15
Rozdzial 16

Spis Tresci

Informacje dotyczace UniCIEdit........ccveeverieriieiieieeiieriteie ettt e ete e te e e eaesseesseeseesaessnenseenseens 5
Informacje dotyczace Akcji Zwyklych UniCredit.........c.ooveviieeieiienieieeieceereec e 5
Podstawa prawna ubiegania si¢ o dopuszczenie Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW ...... 5
Podsumowanie praw i obowigzkéw wynikajacych z Akcji Zwyklych UniCredit oraz Akcji
Uprzywilejowanych UniCIEdit..........ooiuieuiiieiieiieie ettt 6
AKCIE UNICTEAIL. ..ottt ettt ettt et e et b et et e s et e s bt e bt emtesaeesbeentesaeeseeenseenneens 6
Pozostate prawa dotyczace Akcji Zwyklych UniCredit .........cocvevviviiiiiiiiiieiieieeeeeeie e 8
Prawo poboru w ofercie publicznej papieréw wartosciowych tego samego rodzaju............cceeeveneens 8
PIZEPISY O UIMOIZEIIIU ...evvivieiieiieie e sitesteeteete st e st esseetsesseeseessesssessaesseesseassesssesseesseessesssesseenseensenns 9
POStanowienia 0 KONWETS]T ... .ccueeiuiiieiiieie ettt ettt ettt s esseeae e sneenneenneens 10
ZDYWAINOSE AKCTH...eeveeneieniieiieeiieeti ettt ettt e ettt et e e s e te e bt ene e e s e e st et e et e eneeene e ne e st enteeneeenes 10
Przepisy dotyczace wezwania do przymusowej sprzedazy lub wykupu w odniesieniu do Akcji

zgodnie z przepisami Prawa WIOSKICZO .......cc.eeiriiiiiiiiiiii ettt 10
Forma AKCJ1 UNICTEAIt.......cceiiiiiiiiiiiicie ettt ettt et te et esb e ssesteesbeesbessnesaaesaeenseenneenns 11
Wybrane przepisy i regulacje polski€gO Prawa .........c.ccceevieriieciinienieiieie et 11
Koncentracja przedsigbiorcow w swietle regulacji europejskich .........ccoocvevveviiiciencieneiciiieeee, 13
Przepisy ustawowe warunkujace dopuszczenie Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW na
podstawie Memorandum Informacyjnego .........ceoueeriiiierieiiee ettt 14
Osoby zarzadzajace Spolka, jej doradcy i biegli rewidenci........occeveuerieniiieniinieniec e 15
WIAAZE SPOTKT c..ceviiciiiete ettt sttt sttt ene s 15
Badanie sprawozdania finanSOWeEZ0 .........cccuievirieriieriieieciierteere e etee e eae e sbeebeesaeseaesreenseenseens 17
Doradcy do spraw notowania Na GPW ..........ccoeciiriiiiiiiiiiciciceie et eae e e 17
Wybrane informacje fINAnSOWE ..........cvevvieriiiierieii ettt ettt e eeaesteesbeessessaessaesseensesnsesns 17
Wybrane skonsolidowane informacje finansowe i inne informacje ............occoeeeevveeenienieseeeeneene 17
Kapitalizacja 1 ZAQARZENIC .......c.eeiuieiiiieiieee ettt 22
Dane finansowe pro forma potaczonej grupy UniCredit i Capitalia.........cccoeevereeereenrnienienreee 22
Gtowne czynniki ryzyka dotyczace Spotki 1 AKCIi......ooviiviiiiiiiiiieiiciieieeeeeee e 30
Z.astrzezenie - CZYNMIKI TYZYKA ......oouiiriiiiiiiiiiiete ettt ettt ettt sbe b esbeesaesbeesseessesseesseessessnas 30
(072 11111 <1 § 7727 < TSROSO UURUURU 31
Zwigzly Opis NIStOTTl SPOTKI....cuiiiiiiieiieieeiet ettt et et et e s e enseenseenaenseens 40
Zwigzly opis dziatalno§ci SPOIKI ......ccoecuiriiriiiiiiiiiicc e 41
ZUATYS ettt ettt h bttt et eh e eh bt et e ea et eh e et e e bt e a et eR e ekt e bt en bt eh e e bt e bt en b e eneeehee bt eteenteeneeenee 41
Struktura dziatalnosci i obecna struktura organizacyjna..........ccceecuereereereenenrienieneese e seenieane 41

AKCJONATTUSZE UNICTEAIL ....eeieiiieie ettt ettt ettt et ettt beeee bt seese et enee s 45

Informacje o planowanym dopuszczeniu do obrotu na GPW .........cccoecviviiiieniieciieiecieeee e 45
INfOrmacje dOAAtKOWE ........ccveriiiiiiieeiee ettt ettt s e e beesbeenaesseesseenseenneens 46
Informacje dodatkowe o kapitale zaktadowym UniCredit ..........ccoocvevieniieciieienienieieeieeeie e 46
Informacja dotyczace wykonywania praw z akcji przez polskich akcjonariuszy UniCredit............ 48
Niektére zasady opodatkowania w Polsce i we W1oSzech ........ccoooiiiiiiiiiiiiiee 50
Obowigzki informacyjne W POISCE .......cc.ooiiiiiiiiiieii e 53
Obowiazki informacyjne we Wloszech 1 NiemCzech ........coovvvviiiiviieiieiieiccieieeeeeeeeee e 54
Zasady 1adu KOTPOTACYJICEO . ...uieviieieiieiieie ettt ettt et ebe b e etaeeteesbeesbeesaesseesbeessesssessaesseensesnneses 55
Dokumenty UniCredit udostgpniane iINWeEStOrOM............ccverreerrieeereerreeieereseesseessesresseesseessessnesens 55

Informacje 0 MemOTandum ..........cc.cociviriiiiiriiieiectce ettt 56
Prospekty i informacje finansowe UniCredit udostgpniane inWestorom..........co.ceveeeeeecevenreneennenn 56
ZATACZINIKI ....vviiiii ettt ettt et e e tb e e tee e te e e bae e beeebeeeabeeeabeeetbeesabeeseeesaeenreean 56



Rozdzial 1 Informacje dotyczace UniCredit

Firma spotki: UniCredito Italiano S.p.A.

Forma prawna: Soc@a _per Azioni (odpowiednik spotki
akcyjnej)

Adres siedziby: via Marco Minghetti 17, 00187 Rzym,
Wiochy

Adres centrali: Piazza Cordusio, 20121 Mediolan, Wtochy

Telefon: +39 02 88 621

Strona internetowa: www.unicreditgroup.eu

E-mail: info@unicreditgroup.eu

Nu@er podatnika, numer VAT oraz numer wpisu w Rejestrze 00348170101

Spotek:

Kod Grupy UniCredit w rejestrze grup bankowych oraz 3135.1

podmiotéw dominujacych:

Czlonek  Migdzybankowego  Funduszu  Zabezpieczenia
Depozytow

Rozdzial 2 Informacje dotyczace Akcji Zwyklych UniCredit

Na dzien sporzadzenia Memorandum, kapital zaktadowy UniCredit wynosi 6.682.244.726 EUR i dzieli si¢ na
13.364.489.452 Akcje UniCredit o wartosci nominalnej 0,50 EUR kazda, w tym 13.342.782.900 Akcji
Zwyktych UniCredit oraz 21.706.552 Akcji Uprzywilejowanych UniCredit.

Zgodnie z zamierzeniami UniCredit, wszystkie Akcje Zwykte UniCredit maja zosta¢ dopuszczone do obrotu i
notowane na rynku podstawowym GPW.

Prawny poprzednik Spotki - Banca di Genova (ktdry to bank pozniej zmienit nazwe na Credito Italiano S.p.A.),
zostat utworzony w 1870 roku. Od tego czasu, miaty miejsce liczne emisje akcji, ktore obecnie sktadaja si¢ na
Akcje UniCredit. Do najwazniejszych emisji Akcji Zwyktych UniCredit przeprowadzonych w ostatnich latach
naleza: (i) emisja 3.525.544.730 Akcji Zwyklych UniCredit adresowana do akcjonariuszy HVB oraz emisja
509.929.948 Akcji Zwyklych UniCredit adresowana do akcjonariuszy BA-CA w ramach przejecia HVB,
dokonane na mocy uchwaty walnego zgromadzenia UniCredit z dnia 29 lipca 2005 r.; oraz (ii) emisja
2.917.730.188 Akcji Zwyktych UniCredit adresowana do akcjonariuszy Capitalia, w ramach przejecia Capitalia,
dokonana na mocy uchwaty walnego zgromadzenia UniCredit z dnia 30 lipca 2007 r.

Dodatkowe informacje dotyczace kapitatu zaktadowego UniCredit zawarte sa w punkcie 13.1 ,/nformacje
dodatkowe o kapitale zaktadowym UniCredit”.

Rozdzial 3 Podstawa prawna ubiegania si¢ o dopuszczenie Akcji Zwyklych UniCredit do
obrotu na GPW

Zgodnie z prawem wiloskim oraz Statutem Spoétki, organem UniCredit wlasciwym do podejmowania wszelkich
decyzji zwiazanych z rozpoczgciem notowan akcji UniCredit na GPW jest Rada Dyrektorow. W dniu 12
czerwca 2005 r. Rada Dyrektorow podjeta uchwate Nr CDA 12/6/2005, zawierajaca zgod¢ Rady Dyrektoréw na
podjecie wszelkich czynnosci niezbgednych do notowania akcji UniCredit na GPW. Uchwala ta stanowi rowniez
podstawe do zawarcia przez UniCredit umowy z KDPW w przedmiocie rejestracji Akcji Zwyktych UniCredit w
depozycie prowadzonym przez KDPW.



Rozdzial 4 Podsumowanie praw i obowiazkéw wynikajacych z Akeji Zwyklych UniCredit
oraz Akcji Uprzywilejowanych UniCredit

Zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu o Memorandum, niniejszy Rozdziat Memorandum
Informacyjnego ogranicza si¢ do podsumowania informacji na temat praw i obowiazkéw wynikajacych z Akcji,
dodatkowych swiadczen na rzecz Spoétki, jakie moga ciazy¢ na nabywcy a takze obowiazkéw nabywcy lub
zbywcy do uzyskania stosownych zezwolen badz dokonania stosownych zawiadomien, przewidzianych w
Statucie Spoétki lub przepisach prawa. W celu uzyskania bardziej szczegotowych informacji dotyczacych
powyzszych wymogdéw nalezy zapozna¢ si¢ z dokumentami opublikowanymi przez UniCredit w przesztosci i
udostgpnionymi na stronie: www.unicreditgroup.eu, w tym dokumentami wyszczegélnionymi w punkcie 13.7
»Dokumenty UniCredit udostepniane inwestorom” oraz Rozdziale 15 ,Prospekty i informacje finansowe
UniCredit udostepniane inwestorom”.

Podobnie, punkty 4.9 ,,Wybrane przepisy i regulacje polskiego prawa” i 4.10 ,,Koncentracja przedsiebiorcow w
Swietle regulacji europejskich” niniejszego Rozdziatu zawieraja jedynie zwigzte podsumowanie okre$lonych
polskich oraz unijnych regulacji, ktore w ocenie UniCredit maja zastosowanie w zwiazku z zagadnieniami
poruszonymi w tym Rozdziale. Niemniej jednak, tresci niniejszego Rozdzialu nie nalezy w zadnym przypadku
uwazaé za porade prawna, a kazdy inwestor winien zasi¢gna¢ opinii wlasnego doradcy prawnego.

4.1  Akcje UniCredit

4.1.1  Walne zgromadzenie

Akcje Zwyklte UniCredit uprawniajg akcjonariuszy do uczestniczenia w zwyczajnych i nadzwyczajnych walnych
zgromadzeniach oraz omawiania spraw umieszczonych w porzadku obrad. Akcjonariusze posiadajacy Akcje
Uprzywilejowane UniCredit z mocy prawa sa wylaczeni do uczestnictwa w zwyczajnych i nadzwyczajnych
walnych zgromadzeniach.

Zgodnie z wloskimi przepisami, okreslone kworum jest wymagane zaréwno dla waznego odbycia walnego
zgromadzenia (quorum costitutivi) jak 1 waznego podejmowania uchwat (quorum deliberativi). W przypadku
braku wymaganego prawem kworum dla odbycia walnego zgromadzenia (zwotanego w pierwszym terminie),
zgromadzenie moze zosta¢ zwotane na kolejne terminy (drugi, trzeci i dalsze terminy). W mysl przepisow
wloskiego prawa, wymogi dotyczace kworum wymaganego do waznego odbycia walnego zgromadzenia oraz do
waznego podejmowania uchwat sg obnizane w przypadku drugiego, trzeciego i ewentualnie kolejnych terminow
posiedzen walnego zgromadzenia. Zawiadomienie o zwolaniu walnego zgromadzenia wskazuje miejsce, termin
oraz godzing walnego zgromadzenia oraz porzadek obrad. Zawiadomienie moze réwniez wskazywaé date,
godzing 1 miejsce ewentualnego drugiego, trzeciego oraz kolejnych terminéw walnego zgromadzenia zwotanego
na wypadek nieosiggnigcia wymaganego kworum w pierwszym lub nastgpnych terminach. Wspomniane
przepisy prawa pozwalaja tym samym uniknaé wielokrotnego zwotywania walnych zgromadzen w przypadku
nieosiagni¢gcia wymaganego kworum na walnym zgromadzeniu zwolanym w pierwszym terminie. Nalezy
rowniez zwroci¢ uwage, ze wymagania dotyczace kworum sg inne dla zwyczajnych i nadzwyczajnych walnych
zgromadzen.

Tabela ponizej zawiera podsumowanie wymogoéw dotyczacych quorum costitutivi (to jest kworum wymaganego
do odbycia w sposob wazny walnego zgromadzenia spdtek publicznych) oraz quorum deliberativi (to jest
kworum wymaganego do podejmowania waznych uchwat przez walne zgromadzenia spdtek publicznych) na
podstawie obowiazujacych przepisow.

Tabela: Wymogi kworum dla walnych zgromadzen

Quorum costitutivi (QC) i quorum deliberativi (QD) dla walnych zgromadzen

Zwyczajne walne zgromadzenie Nadzwyczajne walne zgromadzenie

Pierwszy termin oc! Potowa kapitatu zaktadowego Potowa kapitatu zakladowego*

walnego zgromadzenia ) . ) : I
Ponad potowa kapitatu zaktadowego obecnego na Co najmniej dwie trzecie kapitalu zakladowego

oD’ o .
zgromadzeniu obecnego na zgromadzeniu
ocC Jakakolwiek wielko$¢ kapitatu zaktadowego Ponad jedna trzecia kapitatu zaktadowego
Drugi termin walnego
zgromadzenia oD Ponad potowa kapitatu zaktadowego obecnego na Co najmniej dwie trzecie kapitalu zaktadowego
zgromadzeniu* obecnego na zgromadzeniu*
ocC Jakakolwiek wielko$¢ kapitatu zaktadowego* Co najmniej jedna piata kapitalu zaktadowego*
Trzeci i kolejne terminy
walnych zgromadzen oD Ponad potowa kapitalu zaktadowego obecnego na Co najmniej dwie trzecie kapitalu zaktadowego
zgromadzeniu* obecnego na zgromadzeniu*




Lub wyzszy procent wskazany w statucie (za wyjatkiem, drugiego i kolejnych termindw, zatwierdzenia przez zwyczajne walne
zgromadzenie sprawozdan finansowych oraz powolania i odwotania cztonkéw rady dyrektoréw).

Kapitat zaktadowy oznacza w tym przypadku akcje w kapitale zakladowym uprawniajace do wykonywania prawa glosu, tj. z
wylaczeniem akcji bez prawa glosu. Jezeli przepisy prawa nie stanowia inaczej, akcje w stosunku do ktorych prawo glosu nie moze by¢
wykonywane (np. akcje wlasne) musza w tym celu zosta¢ wiaczone do kapitatu zaktadowego.

Nie sg brane pod uwagg akcje, z ktdrych prawo glosu nie moze by¢ wykonywane (np. akcje wlasne) oraz akcje, z ktorych prawo glosu
nie zostalo wykonane, poniewaz akcjonariusze wstrzymali si¢ od gtosu z powodu konfliktu.

Statut Spotki nie przewiduje Zzadnych dodatkowych wymagan dotyczacych quorum costitutivi i quorum
deliberativi dla walnych zgromadzen, ktére bytyby surowsze od tych przewidzianych przepisami prawa.

4.1.2  Prawa glosu
Akcje Zwykte UniCredit uprawniaja akcjonariuszy do gtosowania na walnym zgromadzeniu.

Akcje Zwykte UniCredit podlegaja ograniczeniu w wykonywaniu prawa glosu okreslonemu w art. 5 ust. 14
Statutu Spotki, zgodnie z ktorym zaden akcjonariusz, z jakiegokolwiek powodu, nie moze wykonywaé prawa
glosu z Akcji UniCredit uprawniajacych do gtosowania, przekraczajacych 5% kapitatu zaktadowego.

Przy obliczaniu 5% udzialu w kapitale zakladowym uwzglednia si¢ wszystkie akcje posiadane przez
akcjonariusza UniCredit (zar6wno osoby fizycznej, osoby prawnej, jak i spdtki), w tym akcje bedace w
posiadaniu wszystkich podmiotoéw bezposrednio lub posrednio zaleznych oraz podmiotéw powiazanych.

Przy ustalaniu czy akcje sa w posiadaniu podmiotéw bezposrednio lub posrednio zaleznych od badz podmiotow
powiazanych z takim akcjonariuszem bierze si¢ pod uwage wielkos$¢ pakietu akcji posiadanego przez takiego
akcjonariusza, jak réwniez wielko$¢ pakietu posiadanego przez spotki kontrolowane przez takiego
akcjonariusza, oraz wielko$¢ pakietu posiadanego za posrednictwem powiernikdw, a takze akcje, w odniesieniu
do ktérych prawo glosu jest przypisane, z jakichkolwiek powodéw lub dla jakichkolwiek celow, podmiotowi,
ktéry nie jest wilascicielem akcji. Jednak nie uwzglednia si¢ akcji posiadanych przez osoby trzecie, w
odniesieniu do ktorych prawa glosu zostaty przypisane takiemu akcjonariuszowi. Ponadto art. 5 ust. 14 Statutu
Spoiki stanowi, iz przy ustalaniu czy akcje sa w posiadaniu podmiotow bezposrednio lub posrednio zaleznych od
badZz podmiotow powiazanych z takim akcjonariuszem nie uwzglednia si¢ akcji zgromadzonych w portfelach
funduszy powierniczych zarzadzanych przez podmioty zalezne lub powiazane.

Przy ustalaniu kworum wymaganego do prawidlowego zwotania walnego zgromadzenia uwzglednia si¢ akcje, z
ktérych nie moze by¢é wykonywane prawo glosu na takim zgromadzeniu. Informacje na ten temat zawarte sg
takze w punkcie 4.1.1 ,,Walne zgromadzenie”.

Punkt 13.2.3 ,,Udzial polskich akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach UniCredit” zawiera informacje
dotyczace udziatu polskich akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach UniCredit.

4.1.3  Prawo do dywidendy

Posiadacze Akcji UniCredit sa uprawnieni do otrzymywania (i) dywidendy wyplacanej po zatwierdzeniu
rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki przez walne zgromadzenie (zwykle w drugiej potowie
maja) oraz (ii) zaliczek na poczet dywidendy jezeli, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, walne zgromadzenie
podjeto stosowna uchwalg. Wyplaty sa dokonywane w okreslonych dniach zgodnie z harmonogramem
zatwierdzonym przez Wloska Gieldg Papierow Wartosciowych. We Wiloszech akcjonariusze UniCredit
otrzymuja nalezne im wyptaty z tytutu dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy za posrednictwem bankow
$wiadczacych ustugi powiernicze na rzecz danego akcjonariusza.  Akcjonariusze posiadajacy Akcje
Uprzywilejowane UniCredit sa uprawnieni do otrzymania uprzywilejowanej dywidendy zmniejszajacej kwote
zysku, przeznaczong na dywidend¢ dla akcjonariuszy posiadajacych Akcje Zwykte UniCredit.

Zgodnie z Wloskim Kodeksem Cywilnym, Spdtka musi przeznaczy¢ na obowigzkowy kapital rezerwowy co
najmniej 5% rocznych zyskow netto. Minimalna kwota kapitalu rezerwowego musi wynosi¢ co najmniej 20%
kapitatu zakltadowego Spotki. Art. 38 ust. 1 Statutu Spodtki stanowi, iz zysk netto, o ile zostanie osiagniety,
wynikajacy ze sprawozdan finansowych, podlega podziatlowi w nastgpujacy sposob:

(1) Co najmniej 10% rocznych zyskéw netto (tj. 5% ponad minimum wymagane na podstawie
Wioskiego Kodeksu Cywilnego) Spotka jest zobowigzana przeznaczy¢ na obowiazkowy kapitat
rezerwowy. Po osiggnigciu minimalnej wysokosci kapitalu rezerwowego opisanego powyzej
(wynoszacego 20% kapitalu zaktadowego), pozostaly zysk zostaje rozdzielony z zachowaniem
zasad dotyczacych dywidendy uprzywilejowanej przystugujacej z Akcji Uprzywilejowanych
UniCredit, zgodnie z podpunktem (ii) ponizej;

(i)  Akcjonariusze posiadajacy Akcje Uprzywilejowane UniCredit sa uprawnieni do dywidendy
uprzywilejowanej w wysokosci do 5% wartosci nominalnej takich akcji. Jezeli w okresie danego



roku obrotowego zostanie rozdzielona kwota mniejsza niz 5% wartosci nominalnej Akcji
Uprzywilejowanych UniCredit, wdéwczas roznica zostanie dodana do uprzywilejowanych
dywidend, o ile takie bgda, wyptacanych w okresie 2 kolejnych lat. Zysk netto pozostaty po
wyptaceniu dywidendy uprzywilejowanej przypadajacej na Akcje Uprzywilejowane UniCredit
zostanie rozdzielony pomigdzy wszystkich akcjonariuszy UniCredit (w tym akcjonariuszy
posiadajacych Akcje Uprzywilejowane UniCredit) w taki sposoéb aby na Akcje Uprzywilejowane
UniCredit przypadata wyzsza dywidenda ogétem niz na Akcje Zwykle UniCredit, w wysokosci
3% wartosci nominalnej kazdej akcji.

(iii)  Niezaleznie od postanowienn powyzszego podpunktu (ii), dywidenda przypadajaca z Akcji
Zwyktych UniCredit nie moze przekroczy¢ 5% wartosci nominalnej takich akcji.

(iv)  Jezeli po podziale zyskéw netto w sposob opisany powyzej pozostang jakiekolwiek zyski netto,
wowczas walne zgromadzenie moze podja¢ uchwal¢ o podziale takich zyskow netto. W tym
przypadku zyski netto zostana rozdzielone pomigdzy wszystkich akcjonariuszy Spotki.

(v) W odniesieniu do wszelkich zyskow netto nie rozdzielonych w spos6b okreslony powyzej, Rada
Dyrektorow moze wystapi¢ do zwyczajnego walnego zgromadzenia z wnioskiem podjecia
uchwaty dotyczacej podziatu takich zyskow netto.

Rada Dyrektoréw moze zaproponowaé na zwyczajnym walnym zgromadzeniu podj¢cie uchwaty dotyczacej
utworzenia 1 przyrostowego zwigkszenia nadzwyczajnych 1 specjalnych kapitalow rezerwowych przy
wykorzystaniu zyskow netto, rowniez przed rozdzieleniem dywidend w sposob opisany w podpunktach (iii), (iv)
i(v) powyzej. Rada Dyrektordw moze zaproponowaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu podjg¢cie uchwaty o
przeznaczeniu nie wigcej niz 1% zysku rocznego netto (jednak w zadnym wypadku nie wigcej niz 10 mln EUR)
na cele spoteczne, socjalne lub kulturalne, po przeznaczeniu na obowiazkowy kapitat rezerwowy zgodnie z
podpunktem (i) powyzej okreslonych kwot, a przed podzialem zyskéw netto w jakikolwiek sposéb. Do
wylacznego uznania Rady Dyrektoréw nalezy sposob rozdzielenia $rodkéw pochodzacych z tej czgsci zysku
rocznego na darowizny na powyzsze cele.

Zgodnie z przepisami Wioskiego Kodeksu Cywilnego, dywidenda nie odebrana przez akcjonariuszy w okresie 5
lat liczac od pierwszego dnia, w ktorym taka dywidenda moze by¢ wyplacana, przypada automatycznie Spotce.

W punkcie 13.2.2 ,Wyplata dywidendy i innych Swiadczenr na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit’
przedstawione sa informacje dotyczace wyptaty dywidendy polskim akcjonariuszom UniCredit.

4.1.4  Prawo udziatu w nadwyzce kapitalow w przypadku likwidacji

Art. 5 ust. 15 Statutu Spotki stanowi, iz w przypadku obnizenia kapitalu zakladowego z powodu strat, wartos¢
nominalna Akcji Uprzywilejowanych UniCredit zostanie obnizona w stopniu, w jakim straty przewyzszaja
faczna warto§¢ nominalng innych akcji. W przypadku likwidacji Spoélki, posiadaczom Akcji
Uprzywilejowanych UniCredit przystuguje prawo pierwszenstwa zaspokojenia w zwigzku z umorzeniem
kapitatu zaktadowego do pelnej wysokosci wartosci nominalnej posiadanych akcji. Zgodnie z art. 5 ust. 15
Statutu Spotki, w przypadku podziatu kapitatlow rezerwowych posiadacze Akcji Uprzywilejowanych UniCredit
korzystaja z takich samych praw, co pozostali akcjonariusze, w tym otrzymuja wyplaty w tej samej wysokosci
co pozostali akcjonariusze.

4.2  Pozostale prawa dotyczace Akcji Zwyklych UniCredit

Z Akcjami Zwyktymi UniCredit zwiazane jest prawo do dywidendy oraz pewne inne prawa opisane w punkcie
4.1.3 ,,Prawo do dywidendy” jak rowniez prawa do udziatu w nadwyzce kapitalow w przypadku likwidacji
Spotki opisane w punkcie 4.1.4 ,.,Prawo udzialu w nadwyzce kapitalow w przypadku likwidacji”. 7 Akcjami
Zwyktymi UniCredit nie sa zwiazane zadne prawa do udziatu w zysku Spotki oprécz praw, o ktérych mowa
powyzej.

4.3  Prawo poboru w ofercie publicznej papieréw warto$ciowych tego samego rodzaju

Kazdemu akcjonariuszowi Spotki przystuguje prawo poboru akcji Spdotki nowej emisji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez takiego akcjonariusza.

Zgodnie z prawem wloskim, zasadniczo prawo poboru moze zostaé wylaczone tylko wtedy, gdy wymaga tego
interes spotki oraz gdy podwyzszenie kapitalu zakladowego zostanie uchwalone kwalifikowang wigkszoscia
glosow wynoszaca ponad 50% kapitatu zakladowego spotki. Ponadto prawo poboru moze zosta¢ wytaczone w
zwiazku z wkladem niepieni¢znym. Statuty spolek gieldowych moga zawieraé szczegdlne postanowienie
zezwalajace na wylaczenie prawa poboru w stosunku do akcji stanowiacych do 10% wyemitowanego kapitatu



zaktadowego spotki, o ile cena emisyjna odpowiada wartosci rynkowej akcji oraz cena taka zostanie
potwierdzona w sprawozdaniu sporzadzonym przez rad¢ audytorow spotki. Obecnie Statut Spotki nie zawiera
takich przepisow.

Skonsolidowana Ustawa Finansowa stanowi, iz w przypadku wylaczenia lub ograniczenia prawa poboru w
ramach podwyzszaniu kapitalu zakladowego, ustalenie, czy cena emisyjna akcji jest godziwa nalezy do
zewngtrznych rewidentdéw spotki. Propozycje podwyzszenia kapitalu zaktadowego powinny by¢ przestane do
wlasciwych rewidentow zewngtrznych spotki wraz ze sprawozdaniem dyrektoréw co najmniej na 45 dni przed
dniem, na ktory zostalo zwotane nadzwyczajne walne zgromadzenie w pierwszym terminie zatwierdzajace
podwyzszenie kapitalu zaktadowego. Nastepnie zewngtrzni rewidenci spotki sg zobowiazani wydac opinig w
ciagu 30 dni od otrzymania propozycji.

Wspomniane powyzej sprawozdanie dyrektoréw oraz opinia wilasciwych rewidentéw zewnetrznych spotki
musza by¢ udostepnione w siedzibie spdotki przez okres 15 dni poprzedzajacych nadzwyczajne walne
zgromadzenie do dnia podjecia przez walne zgromadzenie uchwaly. Dokumenty te musza by¢ dostgpne
publicznie dla celow weryfikacji.

Jezeli prawo poboru nie zostalo wylaczone, procedura wykonywania prawa poboru przebiega w nastgpujacy
sposob. Informacja o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego jest kierowana do wszystkich akcjonariuszy oraz
podmiotéw posredniczacych w transakcjach gieldowych poprzez komunikat prasowy. Po podjeciu uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego, ale przed emisja nowych akcji, spotka jest zobowiazana (i) ztozy¢ do
wlasciwego Rejestru Spotek zawiadomienie o uprawnieniu akcjonariuszy do wykonywania prawa poboru, oraz
(ii) opublikowa¢ zawiadomienie zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa. Zawiadomienie musi okreslac
termin dokonywania zapisow na akcje (termin ten musi by¢ uprzednio uzgodniony z Wtoska Gietda Papierow
Warto$ciowych, a informacja o uzgodnionym terminie dokonywania zapiso6w na akcje musi by¢ przekazana do
CONSOB). Ponadto przed rozpoczgciem zapisow spotka zobowiazana jest opublikowaé prospekt przygotowany
zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Okres sktadania zapisdw musi trwaé co najmniej 15 dni. W stopniu, w
jakim akcje spotki sa notowane na rynku regulowanym, prawa poboru, ktdre nie zostaly wykonane przez
uprawnionych akcjonariuszy w okresie sktadania zapiso6w, moga zosta¢ zaoferowane przez spotke osobom
trzecim na Wtoskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych przez okres co najmniej 5 dni gietdowych (tj. dni, kiedy
prowadzony jest obrot akcjami na Wtoskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych).

4.4  Przepisy o umorzeniu

Wtoski Kodeks Cywilny zawiera przepisy o umorzeniu, ktore maja zastosowanie do Akcji po wykonaniu przez
uprawnionego akcjonariusza prawa wystapienia ze Spotki.

Kazdy akcjonariusz jest uprawniony, z mocy prawa, do wykonania prawa wystapienia ze Spotki w odniesieniu
do catosci albo czgsci posiadanych akeji, w przypadku gdy taki akcjonariusz nie glosowat za podjeciem uchwat
dotyczacych nastepujacych spraw:

(1) zmiany celu Spétki zasadniczo zmieniajacego przedmiot dziatalnos¢ Spotki;
(1)  zmiany formy Spotki;

(iii)  przeniesienia siedziby Spotki poza terytorium Wtoch;

(iv)  odwolania procesu likwidacji;

(v)  uchylenia postanowien Statutu Spétki dotyczacych prawa wystgpienia ze Spolki przyznanego na
mocy Statutu Spotki lub innych przepiséw;

(vi)  zmiany kryteriow wyceny akcji stosowanych w zwiazku z wystapieniem ze Spotki okreslonych w
Statucie Spoiki; oraz

(vil) zmiany postanowien Statutu Spétki dotyczacych zasad glosowania lub uprawnien akcjonariuszy.

Ponadto art. 39 Statutu Spotki stanowi, ze akcjonariuszom, ktdrzy nie glosowali za wydtuzeniem okresu na ktory
Spotka zostata zawigzana lub za wprowadzeniem lub zniesieniem ograniczen dotyczacych zbywalnosci akcji, nie
przystuguje prawo wystapienia ze Spoiki.

W  odniesieniu do spotek gietdowych, w przypadku zaproponowania podjgcia uchwaly przez walne
zgromadzenie o wycofaniu spdtki z obrotu gietdowego, kazdemu akcjonariuszowi, ktoéry nie glosowal za
wycofaniem spolki z obrotu gietdowego, przystuguje prawo wystapienia ze spotki.

Wioski Kodeks Cywilny stanowi, iz kazdy akcjonariusz spdtki (,,Spotka Kierowana”), ktéra podlega
kierownictwu i koordynacji” wykonywanej przez inny podmiot (,,Podmiot Kierujacy”) ma prawo do
wystapienia ze Spolki Kierowanej w nastepujacych przypadkach:



(1)  jezeli Podmiot Kierujacy podjal uchwale o (a) przeksztatceniu, ktéra powoduje zmiang celu
korporacyjnego Podmiotu Kierujacego lub (b) zmianie jej celdw korporacyjnych, ktdra zezwala na
podjecie dziatalnosci, ktéra zasadniczo i1 bezposrednio zmienia sytuacj¢ ekonomiczng i finansowa
Spolki Kierowanej;

(il)) w przypadku, gdy zostanie wydany prawomocny wyrok przeciwko Podmiotowi Kierujacemu
uwzgledniajacy odpowiednie powodztwo takiego akcjonariusza; oraz

(iii) w momencie rozpoczgcia lub zakonczenia wykonywania ,.kierownictwa i koordynacji”, jezeli (a)
Spotka Kierowana nie jest spotka akcyjna (S.p.A.) notowana na rynku regulowanym, oraz (b) fakt,
iz Spotka Kierowana nie jest spotka akcyjna (S.p.A.) notowana na rynku regulowanym moze
spowodowac zmiane stopnia ryzyka inwestycyjnego, oraz (c) nie zostato ogloszone wezwanie do
sprzedazy.

4.5 Postanowienia o konwersji

Zgodnie z art. 6 ust. 17 Statutu Spéotki nadzwyczajne walne zgromadzenie moze przyznaé posiadaczom Akcji
Uprzywilejowanych UniCredit prawo ich zamiany (konwersji) na akcje zwykle na okreslonych warunkach.
Ponadto art. 5 ust. 16 Statutu Spotki stanowi, iz w przypadku gdy w stosunku do Akcji Zwyktych UniCredit lub
Akcji  Uprzywilejowanych  UniCredit zostanie ustanowiony zakaz zbywania, posiadacz  Akcji
Uprzywilejowanych UniCredit moze zadac, aby jego akcje zostaly zmienione na akcje zwykte. Konwersja akcji
nastapi na zasadach okreslonych uchwata nadzwyczajnego walnego zgromadzenia zwolanego w ciagu 2
miesigcy od ustanowienia zakazu zbywania akcji.

4.6  Zbywalnos$¢ akceji

Co do zasady, Akcje UniCredit nie sa objete ograniczeniami w zbywaniu. We Wloszech, Akcje UniCredit sa
zdeponowane w formie zdematerializowanej w Monte Titoli. Niezaleznie od miejsca obrotu, przeniesienie Akcji
musi nastepowac¢ w drodze transakcji gietdowej lub z wykorzystaniem posrednictwa finansowego.

Informacje dotyczace podstawowych zasad obrotu Akcjami Zwyktymi UniCredit w Polsce przedstawione sg w
punkcie 13.2.1 ,,Forma i zasady obrotu Akcjami Zwyklymi UniCredit w Polsce”.

4.7  Przepisy dotyczace wezwania do przymusowej sprzedazy lub wykupu w odniesieniu do Akcji
zgodnie z przepisami prawa wloskiego

W odniesieniu do wezwania do przymusowej sprzedazy akcji, Skonsolidowana Ustawa Finansowa stanowi, iz
kazdy podmiot, ktoéry wskutek odptatnego nabycia akcji w inny sposoéb niz w ramach oferty publicznej
obejmujacej wszystkie akcje lub w ramach Offerta Preventiva (tj. oferty obejmujacej mniej niz 100%, ale nie
mniej niz 60% akcji, uprawniajacych do powolywania lub odwolywania organu zarzadzajacego spotki, pod
warunkiem spelienia pewnych warunkéw), posiada (lacznie z podmiotami dzialajacymi w porozumieniu)
ponad 30% akcji spdtki uprawniajacych do powotywania lub odwotywania organu zarzadzajacego spoitki, jest
zobowiazany do ztozenia oferty (przymusowego wezwania do sprzedazy) dotyczacej nabycia wszystkich akcji
takiej spotki, uprawniajacych do powotywania lub odwotywania organu zarzadzajacego. Wezwanie do
sprzedazy akcji musi rozpocza¢ si¢ w ciagu 30 dni za ceng¢ nie nizszg niz (i) $rednia arytmetyczna srednich
dziennych cen rynkowych akcji z okresu ostatnich 12 miesigcy oraz (ii) najwyzszej ceny zaplaconej przez
oferenta za akcje w tym samym okresie.

Nabycia spotek, ktorych gtownym aktywem lub aktywami sa akcje notowane na gieldzie (zgodnie ze
szczegblowymi parametrami okreslonymi w przepisach CONSOB) nalezy réwniez bra¢ pod uwage przy
ustalaniu czy wymieniony powyzej 30% prog zostat osiagnigty.

Obowigzek ogloszenia przymusowego wezwania cigzy rowniez na podmiocie, ktory (lacznie z innymi
podmiotami dziatajacymi w porozumieniu) posiada, bezposrednio Iub posrednio, co najmniej 30%, ale nie
wigcej niz 50% akcji uprawniajacych do powotywania lub odwotywania organu zarzadzajacego spotki, jesli
podmiot taki nabywa lub wykonuje prawo do nabycia dodatkowo ponad 3% akcji w okresie 12 miesigcy.

Obowiazek ogloszenia przymusowego wezwania nie powstaje w nastgpujacych sytuacjach: (i) okreslony prog
liczby akcji zostat przekroczony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy dziatajacych w porozumieniu, ktorzy juz
kontrolujg spotke; (ii) okreslony prog liczby akcji zostat przekroczony w wyniku gwarantowania objgcia emisji
akcji w ramach podwyzszenia kapitatu spotki notowanej na gietdzie majacej problemy finansowe w ramach
planu restrukturyzacji dtugu, o ktérym zostat powiadomiony CONSOB i gietda; (iii) okreslony prog liczby akcji
zostal przekroczony w wyniku zbycia akcji pomigdzy podmiotami pozostajacymi pod wspolna kontrola lub
zbycia akcji na rzecz podmiotu kontrolujacego; (iv) okreslony prog liczby akcji zostal przekroczony w wyniku
wykonania opcji lub prawa zamiany (konwersji) akcji lub gwarantowania objecia emisji akeji; (v) 30% prog
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liczby akcji zostal przekroczony o nie wigeej niz 3%, a nabywca zobowiaze si¢ zby¢ akcje w liczbie
przekraczajace ten prog w ciagu 12 miesigcy oraz powstrzymacé si¢ od wykonywania prawa glosu z akcji w tym
okresie; lub (vi) okreslony prog liczby akcji zostal przekroczony w wyniku potaczenia lub podziatu
przedsigbiorstwa w ramach restrukturyzacji lub przeksztatcenia, o ile takie potaczenie lub podziat
przedsigbiorstwa zostanie zatwierdzony przez walne zgromadzenie spotki, ktérej akcje w przeciwnym
przypadku byltby przedmiotem przymusowego wezwania.

Przymusowe wezwanie jest rdOwniez wymagane w przypadku, gdy w okresie 12 miesigcy po zamknigciu Offerta
Preventiva (zob. powyzej), oferent lub jakikolwiek podmiot dziatajacy w porozumieniu nabgdzie lub zobowiaze
si¢ naby¢ wigcej niz 1% akcji uprawniajacych do powotywania lub odwotywania organu zarzadzajacego spotki
lub walne zgromadzenie spotki zatwierdzi potaczenie lub podziat przedsigbiorstwa.

Obowiazek ogloszenia wezwania do sprzedazy wszystkich pozostatych akcji ciazy takze na podmiocie, ktory
posiada ponad 90% akcji spolki uprawniajacych do powotywania lub odwotywania organu zarzadzajacego
spotki, o ile w okresie 120 dni nie zostatl przywrdcony regularny obrot akcjami o wystarczajacej ptynnosci.
Sprzedaz akcji w wezwaniu musi nastgpic¢ za ceng ustalong przez CONSOB.

W odniesieniu do przymusowego wykupu akcji Skonsolidowana Ustawa Finansowa stanowi, iz kazdy podmiot,
ktéry w wyniku ogloszenia oferty (wezwania) obejmujacej wszystkie akcje uprawniajace do wykonywania
prawa glosu, nabedzie ponad 98% takich akcji, ma prawo wystapi¢ z zadaniem wykupu pozostalych akcji w
terminie 4 miesigcy od daty zakonczenia oferty. Powyzsze uprawnienie przystuguje oferentowi, o ile zastrzegt
on takie prawo na swoja rzecz w swojej pierwotnej ofercie (dokumencie wezwania). Ceng akcji okresla biegly
wyznaczony przez sad, biorac pod uwage ceng oferowang oraz ceny rynkowe z okresu ostatnich 6 miesigcy. W
takim przypadku, akcjonariuszom nie akceptujacym oferty nie przystuguje jakiekolwiek prawo sprzeciwu, a ich
akcje zostana automatycznie przeniesione na rzecz oferenta niezwlocznie po powiadomieniu spotki przez
oferenta o przekazaniu ceny za akcje na rachunek bankowy. Nastgpnie spotka jest zobowigzana do wpisania
oferenta do swojej ksiegi akcyjnej.

4.8 Forma Akcji UniCredit

Podobnie jak w przypadku innych instrumentéw finansowych, ktdre sq przedmiotem obrotu na regulowanych
rynkach wloskich, obrot Akcjami UniCredit jest prowadzony w formie zdematerializowanej. Akcje UniCredit
zostaly rejestrowane w formie zdematerializowanej w Monte Titoli. Posiadacze Akcji UniCredit nie sg
uprawnieni do otrzymania akcji w formie dokumentu.

Informacje dotyczace formy i1 podstawowych zasad obrotu Akcjami Zwyktymi UniCredit w Polsce
przedstawione sa w punkcie 13.2.1 ,,Forma i zasady obrotu Akcjami Zwyktymi UniCredit w Polsce”.

4.9  Wybrane przepisy i regulacje polskiego prawa

4.9.1  Uwagi ogolne

UniCredit zostat utworzony zgodnie z prawem wiloskim, a wigc podlega jego przepisom. W zwigzku z tym,
wszelkie kwestie o charakterze korporacyjnym (dotyczace m.in. statusu prawnego spotki, praw i obowiazkoéw
akcjonariuszy) dotyczace UniCredit podlegaja, co do zasady, prawu wloskiemu (zasada statutu personalnego).
Zwazywszy jednak, ze Akcje UniCredit beda notowane na GPW, w zakresie niektorych zagadnien zastosowanie
beda mialy przepisy i regulacje polskiego prawa. Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomos$é, ze w zwiazku z
okreslonymi polskimi regulacjami, zwtaszcza dotyczacymi obrotu papierami warto$ciowymi dopuszczonymi do
obrotu na rynku regulowanym w Polsce oraz przepisami migdzynarodowego prawa prywatnego, moze dojs$¢ do
rozbieznosci dotyczacych zakresu ewentualnego stosowania przepiséw prawa polskiego do Spoétki i jej
akcjonariuszy w odniesieniu do wykonywania praw i obowiazkéw wynikajacych z prawa polskiego. Z uwagi na
to, ze Ustawa o Ofercie Publicznej zawiera regulacje natury zarowno administracyjnej, jak i korporacyjnej,
jedynie niektére z tych przepisow beda znajdowaly zastosowanie do akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie,
konieczna bedzie analiza poszczegdlnych przypadkéw, aby ustali¢ ewentualne konsekwencje dla UniCredit i
jego akcjonariuszy, zastosowania okreslonych regulacji. Wzajemne relacje wloskich i polskich regulacji
prawnych dotyczacych Spotki i jej akcjonariuszy moga byé ztozone, a w wielu przypadkach uzyskanie
jednoznacznej odpowiedzi, co do ksztaltu i zakresu interakcji tych regulacji, moze by¢ niemozliwe. Z tego
wzgledu, potencjalnych inwestorow zachgca si¢, aby zanim podejma decyzj¢ inwestycyjna dotyczaca Akcji
Zwyktych UniCredit, zasiggneli opinii wtasnych doradcow prawnych.

Zamieszczony ponizej opis wybranych przepiséw polskiego prawa oraz wynikajacych z nich praw i obowiazkéw
akcjonariuszy stanowi zwiezte podsumowanie istotnych przepiséw regulujacych te kwestie, nie ma za$
charakteru wyczerpujacego opisu praw i obowiazkdéw wynikajacych z polskiego prawa.
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4.9.2  Prawa i obowiqzki zwiqzane z akcjami przewidziane w Ustawie o Ofercie Publicznej

Obrot akcjami spotki publicznej w Polsce podlega w szczegdlnoscei przepisom Ustawy o Ofercie Publicznej,
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz przepisom wykonawczym wydanym na podstawie tych
Ustaw. Niniejszy punkt zawiera ogolny przeglad wskazanych regulacji. Ponizej opisano podstawowe
obowiazki zwigzane z posiadaniem i nabywaniem znacznych pakietdw akcji spotki publicznej, w rozumieniu
Ustawy o Ofercie Publicznej (tj. spotki, ktdrej co najmniej jedna akcja zostala zarejestrowana w KDPW).
Inwestorow zacheca sie, aby przed nabyciem znacznego pakietu akcji lub zawarciem umowy z innymi
akcjonariuszami w sprawie wykonywania praw gtosu z tych akcji lub ich zgodnego nabywania, zasiegneli opinii
prawne;j.

4.9.3  Obowiqzkowe ujawnianie zmian stanu posiadania akcji spotki publicznej

Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej, podmiot, ktdry (i) uzyskat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%,
50% albo 75% ogolnej liczby gltosow w spolce publicznej; albo (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%,
33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gloséw w spolce publicznej, a w wyniku zmniejszenia swojego udziatu,
osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% lub mniej ogdlnej liczby gltosdéw, zobowiazany
jest powiadomic o tej okolicznosci KNF oraz spétke publiczng. Wymoég zawiadomienia KNF i spotki publiczne;j
powstaje rOwniez w sytuacji zmiany w zakresie stanu posiadania glosow w spoéfce publicznej o okreslony
procent ogodlnej liczby glosow. Ustawa o Ofercie Publicznej okresla szczegétowe wymagania dotyczace
zawiadomien, o ktérych mowa powyzej, w tym tre$¢ oraz terminy dla ich dokonania.

4.9.4  Obowiqzek nabycia akcji spotki publicznej w drodze publicznego wezwaniu do zapisywania si¢ na ich
sprzedaz lub zamiang wynikajqcy 7 Ustawy o Ofercie Publicznej

(a) Wezwanie na podstawie art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej

Nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogodlnej liczbie gltosow o wigcej
niz: (i) 10% ogdlnej liczby glosow w okresie krotszym niz 60 dni - przez podmiot, ktérego udzial w ogdlnej
liczbie gloséw wynosi mniej niz 33%; (ii) 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 12 miesigey - przez
akcjonariusza, ktérego udzial w ogdlnej liczbie gtoséw wynosi co najmniej 33%, moze nastapic - co do zasady -
wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publiczne;.

(b)  Wezwanie na podstawie art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej

W mysl art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie przez inwestora progu 33% ogdlnej liczby gltosow w
spotce publicznej moze nastapi¢, co do zasady, wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamiang akcji tej spotki, w liczbie zapewniajacej osiagnigcie 66% ogdlnej liczby glosow w spoice,
z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogodlnej liczby glosow w spdtce ma nastapi¢ w wyniku
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang¢ wszystkich pozostatych (poza posiadanymi
juz przez danego inwestora) akcji spotki publicznej oglaszanego na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie
Publiczne;j.

(©) Wezwanie na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej

Co do zasady, przekroczenie 66% ogolnej liczby glosow w spdtce publicznej mozliwe jest wylacznie w wyniku
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych (poza posiadanymi
juz przez danego inwestora) akcji tej spotki.

(d)  Inne regulacje dotyczace wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji spotki publicznej
zawarte w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej

Przepisy art. 73 1 74 Ustawy o Ofercie Publicznej zawieraja odrebna regulacje dotyczaca okreslonych
przypadkow osiagania ustanowionych w tych przepisach progdw ogdlnej liczby gloséw w spodtce publiczne;.
Regulacja ta dotyczy, w szczego6lnosci, nabywania akcji spotki publicznej w ofercie publicznej, lub w ramach
whniesienia akcji spotki publicznej jako wktadu niepienieznego do spdtki oraz potaczenia lub podziatu spotki. W
takich przypadkach na podmiocie przekraczajacym dany prog ogolnej liczby gloséw ciazy, co do zasady,
obowiazek zbycia akcji w przepisanym terminie w liczbie powodujacej osiagnigcie danego progu albo
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang¢ odpowiedniej liczby akcji. Podobnie, zgodnie
z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku zwigkszenia udziatu w ogoélnej liczbie gloséw w wyniku
zdarzenia prawnego innego niz czynnos¢ prawna powyzej okreslonych progow, akcjonariusz zobowiazany jest
zby¢ w okreslonym terminie odpowiednia liczbg akcji.
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Ponadto Ustawa o Ofercie Publicznej oraz odpowiednie przepisy wykonawcze zawieraja szereg szczegétowych
przepiséw dotyczacych oglaszania wezwania. Dotycza one w szczegdlnosci: (i) zabezpieczenia ustanawianego
przez podmiot oglaszajacy wezwanie; (ii) zasad ustalania ceny akcji w wezwaniu; (iii) przypadkow, w ktorych
mozna odstapi¢ od wezwania, (iv) terminéw rozpoczgcia i zakonczenia przyjmowania zapisow na akcje, oraz (v)
przypadkéw zwolnienia z obowiazku ogloszenia wezwania.

4.9.5  Przepisy dotyczqce przymusowego wykupu akcji zawarte w Ustawie o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub
wspolnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami
zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 tej Ustawy, osiagnat lub przekroczyt 90%
ogolnej liczby glosow w tej spodice, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy
wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji przez akcjonariusza zadajacego
przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariuszy, do ktérych zadanie jest adresowane.

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktdry (samodzielnie lub wspdlnie z innymi
podmiotami wskazanymi w tej Ustawie) osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw w tej spotce.

W obu powyzszych przypadkach cena wykupu musi zosta¢ ustalona zgodnie ze szczegdétowymi zasadami
okreslonymi w Ustawie o Ofercie Publiczne;.

4.9.6  Prawa i obowiqzki akcjonariusza spotki publicznej wynikajqce z Ustawy Antymonopolowej

Zgodnie z podstawowa regulacja art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, zamiar koncentracji
podlega zgloszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli taczny s$wiatowy obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowartos¢ w zlotych kwoty
1 mld EUR lub laczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcéw uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowarto$¢ w ztotych 50 min
EUR. Prezes UOKIK wyraza zgod¢ na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Zgloszenie dotyczy, miedzy innymi, zamiaru nabycia lub objgcia akcji, innych papieréw wartosciowych lub
udzialéw, jezeli prowadzi do przejecia bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wigcej
przedsigbiorcami przez jednego lub wigcej przedsiebiorcow. W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw, przejecie kontroli oznacza wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania przez
przedsigbiorcg uprawnien, ktére osobno albo tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub
faktycznych, umozliwiaja wywieranie decydujacego wpltywu na innego przedsigbiorcg lub przedsigbiorcow.
Jednakze Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw wskazuje szczegoélne przypadki, kiedy pomimo
spelnienia w/w przestanek zgloszenie nie jest wymagane, a ktdre zwiazane sa z (i) wysokos$cia obrotu w Polsce
przejmowanego przedsigbiorcy, lub (ii) charakterem transakcji skutkujacej koncentracja przedsigbiorcow.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, przedsigbiorcy, ktdrych zamiar koncentracji
podlega zgloszeniu, sa obowiazani do powstrzymania si¢ od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana.

Nalezy jednak pamigtac, ze biorac pod uwage globalng skal¢ dziatalnosci i wysokos¢ obrotoéw UniCredit niemal
kazde nabycie Akcji Zwyklych UniCredit skutkujace koncentracja przedsigbiorcow moze mie¢ wymiar
wspdlnotowy i jako takie moze bezposrednio podlega¢ odpowiednim regulacjom unijnym oméwionym ponize;j.

4.10 Koncentracja przedsi¢biorcéw w $wietle regulacji europejskich

Koncentracja z udzialem przedsigbiorcow prowadzacych dzialalno$¢ w Polsce moze bezposrednio podlegac
przepisom prawa unijnego, w szczegolnosci przepisom Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji dotyczacego
koncentracji majacych wymiar wspolnotowy. Przyjmuje si¢, ze koncentracja ma wymiar wspdlnotowy, jezeli (i)
laczny $§wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorcow wynosi wigcej niz 5.000 mln EUR, oraz
(i1) taczny obrot przypadajacy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorcow,
wynosi wiecej niz 250 mln EUR, chyba ze kazdy z zainteresowanych przedsigbiorcow uzyskuje wigcej niz dwie
trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja, ktora nie osiaga powyzszych progow ma wymiar wspolnotowy, w przypadku gdy (i) taczny
Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorcoéw wynosi wigcej niz 2.500 mln EUR; (ii) w kazdym
z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich zainteresowanych przedsigbiorcéw wynosi
wigcej niz 100 mln EUR; (iii) w kazdym z co najmniej trzech panstw czitonkowskich ujetych dla celow
wskazanych w pkt. (ii) powyzej taczny obrot kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsigbiorcow
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wynosi wigcej niz 25 min EUR; oraz (iv) taczny obrét przypadajacy na Wspolnote kazdego z co najmniej dwoch
zainteresowanych przedsigbiorcow wynosi wigcej niz 100 min EUR, chyba Ze kazdy z zainteresowanych
przedsi¢biorcow uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotow przypadajacych na Wspdlnote w
jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z art. 3 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, uznaje si¢, ze koncentracja wystepuje w przypadku,
gdy pojawia si¢ trwala zmiana kontroli wynikajaca z (i) taczenia si¢ dwdch lub wigcej wezesniej samodzielnych
przedsigbiorcow lub czgsci przedsigbiorcow; lub (ii) przejecia, przez jedna lub wigcej 0sob juz kontrolujacych co
najmniej jednego przedsigbiorcg albo przez jednego lub wigcej przedsigbiorcdw, bezposredniej lub posredniej
kontroli nad calym lub czg$cia jednego lub wigkszej liczby przedsigbiorcéw, w drodze zakupu papierow
warto$ciowych lub aktywow, w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposob.

Koncentracje o wymiarze wspdlnotowym powinny by¢ zglaszane Komisji Europejskiej przed ich dokonaniem
ale po zawarciu umowy lub ogloszeniu oferty publicznej lub nabyciu pakietu kontrolnego. Co do zasady, jesli
Komisja Europejska ustali, Zze zgloszona koncentracja nie ogranicza w znaczacy sposob konkurencji na
wspdlnym rynku lub jego znacznej czegsci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje
koncentracj¢ za zgodng ze wspdlnym rynkiem.

Koncentracje, do ktdérych stosuje si¢ Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji nie podlegaja ocenie w $wietle
krajowych przepisow prawa antymonopolowego. Samo Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji wprowadza
natomiast system koordynacji spraw pomigdzy Komisjg Europejska a krajowymi organami antymonopolowymi,
a nawet umozliwia, w ograniczonych przypadkach, przejecie do rozpoznania przez wilasciwy krajowy organ
antymonopolowy zgtoszenia koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.

Rozdzial 5 Przepisy ustawowe warunkujace dopuszczenie Akcji Zwyklych UniCredit do
obrotu na GPW na podstawie Memorandum Informacyjnego

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato przygotowane zgodnie z przepisami art. 39 ust. 1 w zwiazku z art.
7 ust. 4 pkt 8 Ustawy o Ofercie Publicznej. Regulacje te stanowig implementacj¢ przepisow art. 4 Dyrektywy
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego
publikowanego w zwiazku z publiczng oferta lub dopuszczeniem do obrotu papierdw wartosciowych i
zmieniajacej dyrektywe 2001/34/WE (Dz. U. UE L 345/64) (,,Dyrektywa 2003/71/WE”). W mysl art. 7 ust. 4
pkt 8 Ustawy o Ofercie Publicznej, emitent papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na zagranicznym
rynku regulowanym moze ubiegaé si¢ - na podstawie memorandum informacyjnego - o dopuszczenie jego
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, o ile spelnione zostaly
nastgpujace warunki: (i) przedmiotowe papiery wartoSciowe lub inne wyemitowane przez emitenta papiery
warto$ciowe tego samego rodzaju sa od co najmniej 18 miesi¢gcy dopuszczone do obrotu na tym innym rynku
regulowanym, (ii) przedmiotowe papiery lub inne wyemitowane przez emitenta papiery wartosciowe tego
samego rodzaju zostalty po raz pierwszy dopuszczone do obrotu na tym innym rynku regulowanym po dniu 31
grudnia 2003 r., po zatwierdzeniu prospektu emisyjnego i udostgpnieniu go do publicznej wiadomosci na
zasadach zgodnych z przepisami Rozdzialu 2 Oddziatu 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, oraz (iii) dokument
informacyjny udostgpniony do publicznej wiadomosci w zwiazku z tym dopuszczeniem, ktdre nastgpito po dniu
1 lipca 1983 r., a przed dniem 31 grudnia 2003 r. zostal sporzadzony i zatwierdzony zgodnie z postanowieniami
obowiazujacego w tym okresie prawa Unii Europejskiej, oraz (iv) emitent wypetnia obowiazki zwigzane z
dopuszczeniem papieréw wartosciowych do obrotu na tym innym rynku regulowanym.

W odniesieniu do Akcji Zwyktych UniCredit oraz UniCredit wymogi przewidziane w art. 7 ust. 4 pkt 8 Ustawy
o Ofercie Publicznej zostaly spelnione. W szczegdlnosci, na podstawie prospektu zatwierdzonego przez
CONSOB w dniu 4 sierpnia 2005 r. (numer autoryzacji 5055662) sporzadzonego zgodnie z Rozporzadzeniem
809, wszystkie Owczesnie wyemitowane akcje zwykle UniCredit w liczbie 10.368.848.154 akcji zostaly
dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie (na rynku oficjalnym - Amtlicher
Markt). Na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego pewna czgs¢ Akcji Zwyktych UniCredit nie jest
dopuszczona do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie (nie zostaty jeszcze dopuszczone
do obrotu na tej gieldzie akcje nowych emisji przeprowadzonych w latach 2006 — 2007). Zamiarem UniCredit
jest wystapienie w najblizszym czasie o dopuszczenie pozostatych akcji zwyktych UniCredit do obrotu na
Gieldzie Papieréw WartoSciowych we Frankfurcie, tak aby wszystkie Akcje Zwykte UniCredit byty
dopuszczone do obrotu i notowane na tej gietdzie.

Ponadto Akcje Zwykte UniCredit sq przedmiotem obrotu na rynku regulowanym Wtoskiej Gietdy Papierow
Warto$ciowych (oraz, odpowiednio, jej prawnych poprzednikow) od 1970 roku. Akcje zwykte UniCredit
wyemitowane w zwiazku z przejeciem Capitalia zostaty dopuszczone do obrotu na Wloskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych na podstawie Dokumentu Informacyjnego sporzadzonego przez UniCredit oraz Capitalia i
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opublikowanego w dniu 17 lipca 2007 r. zgodnie z art. 70 ust. 4 Regulaminu dotyczacego emitentow -
Zarzadzenie CONSOB nr 11971/99 z dnia 14 maja 1999 r., z pdzniejszymi zmianami, ktore to Zarzadzenie
CONSOB uwzglednia przepisy Dyrektywy 2003/71/WE.  UniCredit wypelnia obowiazki zwigzane z
dopuszczeniem akcji do obrotu na powyzszych rynkach regulowanych we Wtoszech i Niemczech.

Rozdzial 6 Osoby zarzadzajace Spoélka, jej doradcy i biegli rewidenci

6.1  Wiladze Spotki

UniCredit prowadzi dziatalno$¢ w tradycyjnym systemie administracyjnym (systemie zwyklym), opartym na
dwoch organach powolywanych przez walne zgromadzenie, to jest Radzie Dyrektorow (Consiglio
d’Amministrazione, Board of Directors) oraz Radzie Audytorow (Collegio Sindicale, Board of Statutory
Auditors). Nalezy mie¢ na uwadze, iz z uwagi na fakt, ze UniCredit jest spotka prawa wtoskiego, jej system
administracyjny istotnie rozni si¢ od tego, jaki wystepuje w typowej polskiej spotce akcyjne;.

Rada Dyrektorow Spétki odpowiada za sprawowanie zwyklego zarzadu oraz za czynno$ci przekraczajace
zwykly zarzad UniCredit oraz Grupa UniCredit. Rada Dyrektorow moze przekazywaé swoje uprawnienia
jednemu lub wigkszej liczbie menedzerow a takze powola¢ komitet wykonawczy oraz ustala¢ zakres jego
uprawnien.

Rada Audytorow nadzoruje zarzadzanie Spotka oraz czuwa nad przestrzeganiem przepisow prawa, regulacji
i postanowien Statutu Spoéiki, a takze ocenia i weryfikuje adekwatno$¢ organizacji Spodtki, mechanizméow
kontroli wewnetrznej, systemow administracji i ksiggowos$ci oraz procedur stosowanych przy ujawnianiu
informacji. Rada Audytoréw ma obowiazek zglaszania wszelkich nieprawidtowosci do CONSOB, Banca
d’Italia oraz informowania o nich walnego zgromadzenia zwolanego w celu zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki.

6.1.1  Rada Dyrektorow

Na dzien przygotowania Memorandum Informacyjnego, Rada Dyrektorow UniCredit sktada si¢ z 23 cztonkow,
ktérych kadencja konczy si¢ wraz z odbyciem walnego zgromadzenia zwolanego w celu zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2008 rok.

Dieter Rampl Przewodniczacy (Chairman)

Gianfranco Gutty Drugi Przewodniczacy (Stand-in Chairman)
Franco Bellei Wiceprzewodniczacy

Berardino Libonati* Wiceprzewodniczacy

Fabrizio Palenzona Wiceprzewodniczacy

Anthony Wyand Wiceprzewodniczacy

Alessandro Profumo Dyrektor Generalny (Chief Executive Officer)
Manfred Bischoff Dyrektor

Vincenzo Calandra Buonaura Dyrektor

Enrico Tommaso Cucchiani **  Dyrektor

Donato Fontanesi* Dyrektor
Francesco Giacomin Dyrektor
Piero Gnudi Dyrektor
Friedrich Kadrnoska Dyrektor
Max Dietrich Kley Dyrektor
Salvatore Ligresti* Dyrektor
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Salvatore Mancuso* Dyrektor

Luigi Maramotti Dyrektor

Antonio Maria Marocco Dyrektor

Carlo Pesenti Dyrektor

Hans Jiirgen Schinzler Dyrektor

Nikolaus Von Bomhard Dyrektor

Franz Zwickl *** Dyrektor

Lorenzo Lampiano Sekretarz Spotki****

* Dyrektorzy powotani w miejsce nastepujacych osob: pana Bertazzoni, pana Doppelfeld, pana Garino i pana Vaccarino
*x Dyrektor powotany w miejsce pana Paolo Vagnone

*#%  Dyrektor powolany w miejsce pana Dietera Miinicha
***%  Nie jest cztonkiem Rady Dyrektorow

Jak stanowi art. 3 Kodeksu Ladu Korporacyjnego, odpowiednia liczba dyrektoréw niezarzadzajacych (.
dyrektorow, ktorym nie przyshiguja indywidualne uprawnienia w zakresie zarzadzania, oraz ktorzy nie
odgrywaja istotnej roli w okreslaniu strategii biznesowej) musi by¢ dyrektorami niezaleznymi w tym znaczeniu,
ze:

»hie majq, ani w ostatnim czasie nie mieli bezposrednio ani posrednio Zadnych relacji handlowych z emitentem
lub osobami powiqzanymi z emitentem o takim znaczeniu, ze ma to wplyw na ich niezalezny osqd.”

Spehianie kryteriow niezalezno$¢ dyrektoréw podlega okresowemu badaniu przez Rade Dyrektoréw. Wyniki
ocen Rady sa podawane do publicznej wiadomosci.

Rada Dyrektorow, po powotaniu dyrektora, ktory uwaza, iz spelnia kryterium niezaleznosci, a nastgpnie co
najmniej raz w roku, ocenia relacje, ktore moga lub wydaje si¢, ze moga zagraza¢ autonomii takiego dyrektora
na podstawie informacji przedstawionych przez samego dyrektora oraz innych informacji, ktore sg dostgpne
emitentowi.

Rada Dyrektoréw przekazuje do wiadomosci uczestnikow rynku wyniki swoich ocen w formie relacji prasowej
przy okazji powotania danego dyrektora, a nastgpnie w formie raportu o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego okreslajacego, wraz z odpowiednim uzasadnieniem, czy przyjeto kryteria niezaleznosci inne niz
wymienione w art. 3 Kodeksu Ladu Korporacyjnego.

Rada Audytoréw, w ramach obowiazkéw przewidzianych prawem, ocenia prawidlowos¢ stosowania kryteriow i
procedur oceny przyjetych przez Rade Dyrektorow do oceny niezaleznosci jej cztonkdéw. Wyniki takiej oceny sa
przekazywane do wiadomo$ci uczestnikow rynku w raporcie w sprawie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego lub w raporcie Rady Audytorow przedstawianemu walnemu zgromadzeniu.

Na podstawie informacji przedstawionych przez kazdego dyrektora, w dniu 21 marca 2007 r. Rada Dyrektorow
UniCredit zawiadomita, zgodnie z art. 3 Kodeksu Ladu Korporacyjnego, Ze:

- pan Gianfranco Gutty, pan Anthony Wyand, pan Manfred Bischoff, pan Vincenzo Calandra
Buonaura, pan Francesco Giacomin, pan Piero Gnudi, pan Friedrich Kadrnoska, pan Max Dietrich
Kley, pan Luigi Maramotti, pan Carlo Pesenti, pan Hans Jiirgen Schinzler sa dyrektorami
,hiezaleznymi”;

- pan Dieter Rampl, pan Franco Bellei, pan Fabrizio Palenzona, pan Alessandro Profumo, pan
Nikolaus von Bomhard nie sg dyrektorami ,,niezaleznymi”.

Nastepnie na podstawie informacji przedstawionych przez odpowiednich cztonkéw Rady Dyrektorow oceniono,
zgodnie z art. 3 Kodeksu Ladu Korporacyjnego, ze:

- dyrektorami ,,niezaleznymi” sa: pan Antonio Maria Marocco (powolany przez walne zgromadzenie
w dniu 10 maja 2007 r.), pan Berardino Libonati, pan Donato Fontanesi, pan Salvatore Ligresti,
pan Salvatore Mancuso (powotani w dniu 3 sierpnia 2007 r.) oraz pan Franz Zwickl (powotany w
dniu 18 wrzesnia 2007 r.);

- dyrektorem ,,niezaleznym” nie jest: pan Enrico Tommaso Cucchiani (powotany w dniu 18 wrzesnia
2007 r.).
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Wszyscy wyzej wymienieni czlonkowie Rady Dyrektorow sa niezalezni zgodnie z art. 148 wust. 3
Skonsolidowanej Ustawy Finansowe;.

Ponadto wszyscy cztonkowie Rady Dyrektorow UniCredit spetniaja wymagania w zakresie doswiadczenia i
uczciwosci przewidziane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami.

UniCredit ani jego podmioty zalezne nie zawarly zadnych uméw o pracg z cztonkami Rady Dyrektorow lub
Rady Audytorow, ktdére przewidywatyby odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy.
6.1.2  Rada Audytorow

Na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego, w sktad Rady Audytorow na okres kadencji konczacej si¢
wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za 2009 rok, zostaty powotane nastgpujace osoby:

Giorgio Loli Przewodniczacy
Gian Luigi Francardo Audytor Staty
Siegfried Mayr Audytor Staty
Aldo Milanese Audytor Staty
Vincenzo Nicastro Audytor Staty

Weryfikacja cztonkéw Rady Audytoréw pod katem spetniania wymagan w zakresie dos§wiadczenia, uczciwosci i
niezaleznosci zostata przeprowadzona przez Rade Dyrektorow zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

Massimo Livatino i Giuseppe Verrascina pehnia funkcj¢ audytorow zastgpczych. Zgodnie z Wtoskim Kodeksem
Cywilnym, audytor zastepczy zastgpuje audytora stalego w przypadku ustapienia przez tego ostatniego ze
stanowiska przed uptywem kadencji, w celu zapewnienia petnej obsady Rady Audytorow.

6.2  Badanie sprawozdania finansowego

W dniu 10 maja 2007 r. walne zgromadzenie przedluzyto na dalsze 6 lat (tj. do 2012 roku) umowe ze spotka
KPMG S.p.A., powierzajac jej badanie sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spolki, oceng¢ prawidlowosci prowadzenia ksiag, a takze prawidtowosci ujawniania w ksiggach
zdarzen gospodarczych, zgodnie z art. 155 Skonsolidowanej Ustawy Finansowej oraz wykonywanie
ograniczonego badania raportdw pétrocznych, zgodnie z postanowieniami komunikatu CONSOB Nr 97001574 z
dnia 20 lutego 1997 r.

6.3  Doradcy do spraw notowania na GPW

Kancelaria prawna Dewey & LeBoeuf Grzesiak sp. k. z siedziba w Warszawie, przy ul. Ksiazgcej 4, jest doradca
prawnym UniCredit w zwiazku z notowaniem Akcji Zwyktych UniCredit na GPW.

Rozdzial 7 Wybrane informacje finansowe

7.1  Wybrane skonsolidowane informacje finansowe i inne informacje

Zamieszczone ponizej tabele przedstawiaja wybrane skonsolidowane dane pochodzace ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych UniCredit za lata zakonczone 31 grudnia 2005 i 2006 r. zbadanych przez audytora,
oraz ze srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy szesciomiesigczne, konczace si¢ 30
czerwca 2007 1 2006 r., ktore nie byly poddane audytowi.

Przedstawione w tym punkcie Memorandum Informacyjnego wybrane skonsolidowane dane finansowe i inne
informacje zostaty zaczerpnigte z Dokumentu Ofertowego. Dokument Ofertowy zostal udostgpniony na stronie
internetowej www.unicreditgroup.eu.

Zbadane, skonsolidowane sprawozdania finansowe UniCredit za lata zakonczone 31 grudnia 2005 i 2006 r.
(,,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe UniCredit wedlug MSSF”) oraz $rédroczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe UniCredit za okres szesciomiesigczny zakonczony 30 czerwca 2007 r., ktére nie byto
poddane badaniu audytora, zostaly przygotowane wedlug MSSF. Dla celéw poréwnawczych, dane
przedstawione w niniejszym punkcie zawieraja niezbadane przez audytora dane finansowe za rok zakonczony 31
grudnia 2004 r. przeksztatcone zgodnie z MSSF.
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Zgodnie z informacjami zawartymi w Dokumencie Ofertowym, dane przedstawione w niniejszym punkcie
Memorandum Informacyjnego nalezy odczytywaé tacznie z Rozdzialem Dokumentu Ofertowego
zatytutowanym ,,Omdwienie i analiza sytuacji finansowej oraz wynikow operacyjnych przez kierownictwo”,
Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi UniCredit wedtug MSSF oraz wtasciwymi notami do tych
sprawozdan, zawartymi na stronach oznaczonych litera F Dokumentu Ofertowego lub wiaczonych do
Dokumentu Ofertowego przez odniesienie.

Przedstawiona ponizej tabela nie uwzglednia zadnych kwot zwiazanych z grupa Capitalia, ktora zostata objeta
przez UniCredit konsolidacja dopiero od dnia 1 pazdziernika 2007 r. Dane finansowe pro forma potaczonej
grupy UniCredit i Capitalia zostaty zawarte w punkcie 7.3 ponize;j.
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Grupa UniCredit

Za sze$¢ miesiecy Za rok zakonczony
zakonczone 31 grudnia
30 czerwca
2007 2006 2006 2005 2004
MSSF MSSF MSSF MSSF MSSF(1)

(mln EUR) (mIn EUR)

(niezbadane) (zbadane)
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Przychody z tytutu odsetek i podobne 6.425 5.903 12.155 5.394 4.879
Dywidendy i inne przychody z inwestycji kapitatowych (2) 435 375 705 225 277
Wynik z tytutu odsetek 6.860 6.278 12.860 5.619 5.156
Wynik z tytulu prowizji 4.609 4.242 8.348 4373 3.905
Wynik operacji finansowych, hedgingowych oraz aktualizacji 1.389 1.257 1.922 868 978
wyceny wedtug wartosci godziwej (2)
Wiynik z tytutu pozostatych kosztow/przychodow 266 193 334 159 164
Wynik z tytutu przychodow nieodsetkowych 6.264 5.692 10.604 5.400 5.047
Przychody operacyjne (3) 13.124 11.970 23.464 11.019 10.203
Wynagrodzenia (3.861) (3.898) (7.845) (3.720) (3.473)
Pozostate koszty ogdlnego zarzadu (2.291) (2.180) (4.431) (2.092) (1.992)
Koszty odzyskane 135 121 285 235 230
Amortyzacja srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i (576) (609) (1.267) (468) (466)
prawnych
Koszty operacyjne (6.593) (6.566) (13.258) (6.045) (5.701)
Wynik dzialalno$ci operacyjnej (3) 6.531 5.404 10.206 4.974 4.502
Obnizenie wartosci firmy [©)) — ) _ _
Odpisy na rezerwy celowe i ogolne ryzyko (114) (143) 473) (154) (265)
Koszty integracji (35) (52) (465) 177) (238)
Odpisy netto z tytutu kredytow i rezerw na gwarancje i (1.075) (1.016) (2.233) (905) (888)
zobowiazania
Wynik dziatalno$ci inwestycyjnej 315 626 1.184 330 127
Zysk brutto 5.621 4.819 8.210 4.068 3.238
Podatek dochodowy (1.629) (1.351) (2.138) (1.396) (999)
Zysk netto Grupy HVB po przejeciu nie dotyczy nie dotyczy  nie dotyczy 59 nie dotyczy
Zysk netto 3.992 3.468 6.072 2.731 2.239
Zysk (strata) z tytutu aktywow trwatych przeznaczonych do — 39 56 — —
zbycia, po opodatkowaniu
Zysk (strata) 3.992 3.507 6.128 2.731 2.239
Udziaty mniejszosci (385) (414) (680) (261) (170)
Zysk netto przypisany Grupie 3.607 3.093 5.448 2.470 2.069

(1) Rachunek zyskow i strat nie uwzglednia skutkow przyjecia Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 39, ktéry zostal przyjety od
dnia 1 stycznia 2005 r.

(2) Dywidenda z instrumentéw kapitatowych przeznaczonych do obrotu jest uwzgledniona w pozycji ,,Wynik operacji finansowych,
hedgingowych oraz aktualizacji wyceny wedlug wartosci godziwej”. Omoéwienie metody przeszacowania danych jest zawarte we
wstepie do Srodrocznego Sprawozdania Finansowego 2006 zawartego w Dokumencie Ofertowym.

(3) W sprawozdawczo$ci finansowej UniCredit pozycja ,,Przychody operacyjne” odzwierciedla przychody osiagane przez UniCredit,
natomiast pozycja ,,Wynik dziatalnosci operacyjnej” stanowi réznic¢ migdzy ,,Przychodami operacyjnymi” a ,,Koszami operacyjnymi”.
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Na dzien

Na dzien 31 grudnia

30 czerwca
2007 2006 2005 2004
MSSF MSSF MSSF MSSF(1)
(mln EUR) (mln EUR)
(niezbadane) (zbadane)
BILANS
Aktywa
Srodki pieniezne i zréwnane z nimi 4.841 5.681 3.459 2.084
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 205.858 191.593 172.179 *)
Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej poprzez 15.124 15.933 22.530 (*)
rachunek zyskow i strat
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 31.955 29.358 27.906 *)
Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci 9.688 10.752 11.898 *)
Kredyty i naleznosci od bankow 100.171 83.715 76.099 (*)
Kredyty i naleznosci od klientow 454.132 441.320 425.277 *)
Instrumenty pochodne wykorzystane w ramach operacji 3.599 3.010 4.337 *)
zabezpieczajacych (hedging)
Zmiany wartosci godziwej pozycji portfela podlegajacych zabezpieczeniu (161) 228 582 (*)
(hedging)
Instrumenty finansowe 820.366 775.909 740.808 248.500
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych 3.189 3.086 3.418 871
przedsigwzigciach
Rezerwy ubezpieczeniowe przypisane reasekuratorom — — — —
Rzeczowe aktywa trwate 8.659 8.615 7.797 3.730
Wartosci niematerialne i prawne 13.144 13.336 13.382 2.280
Aktywa z tytutu podatkow 7.751 7.747 6.933 906
Aktywa trwale i pozycje sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 2.847 573 3.309 —
Pozostate aktywa 7.890 8.337 8.178 7.035
AKktywa razem 868.687 823.284 787.284 265.406
Pasywa
Depozyty od bankow 159.085 145.683 141.682 *)
Depozyty od klientow 303.323 287.979 268.322 *)
Dtuzne papiery wartosciowe, w tym obligacje 199.398 207.276 193.904 *)
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 123.697 103.980 107.094 *)
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej poprzez 2.994 1.731 1.129 *)
rachunek zyskow i strat
Instrumenty pochodne wykorzystane w ramach operacji 4.115 4.070 4.143 *)
zabezpieczajacych (hedging)
Zmiany wartosci godziwej pozycji portfela podlegajacych zabezpieczeniu 912) (363) 356 *)
(hedging)
Instrumenty finansowe 791.700 750.356 716.630 237.309
Zobowiazania z tytutu podatkow 6.464 6.094 5.925 1.108
Zobowigzania uwzglednione w pozycjach sklasyfikowanych jako 2.447 97 1.887 —
przeznaczone do sprzedazy
Pozostate zobowiazania 16.022 15.727 15.754 9.791
Rezerwy na odprawy dla pracownikow 1.078 1.234 977 972
Rezerwy 6.676 6.871 6.535 1.151
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Rezerwy ubezpieczeniowe 165 162 141 —
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 2.120 2.444 1.904 277
Pozostate kapitaty rezerwowe 11.521 8.091 9.172 6.426
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 17.639 17.628 16.816 2.309
Kapitat zaktadowy 5.222 5.219 5.195 3.168
Akcje wlasne (362) (362) (359) (358)
Udziaty mniejszosci 4.388 4.275 4.237 1.184
Wynik finansowy 3.607 5.448 2.470 2.069

868.687 823.284 787.284 265.406

Pasywa razem

(1) Bilans na dzien 31 grudnia 2004 r. nie uwzglgdnia skutkow przyjecia Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 32 oraz
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 39, ktore zostaty przyjete od dnia 1 stycznia 2005 r.
(*) Dane poréwnawcze nie sg dostgpne ze wzgledu na fakt, ze Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci 32 i Migdzynarodowy Standard
Rachunkowosci 39 nie byly stosowane dla potrzeb sporzadzenia bilansu za 2004 rok.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane wskazniki finansowe.

Za szesé Za rok zakonczony
miesigcy 31 grudnia
zakonczone
30 czerwca
2007 2006 2005 2004
MSSF MSSF MSSF MSSF
Wskazniki rentownoSci
Zwrot z kapitalu (ROE) (1) 19,8% 16,7% 15,6% 15,7%
Wskaznik kosztow do dochodow (2) 50,2% 56,5% 54,8% 55,9%
Wskazniki ryzyka
Kredyty niepracujace netto do kredytéw udzielonych klientom ogdtem 1,44% 1,54% 1,61% 1,47%
Kredyty nieregularne udzielone klientom do kredytow udzielonych
klientom ogdétem 2,72% 3,23% 4,26% 2,85%
Wskazniki kapitalowe
Fundusze podstawowe do aktywow wazonych ryzykiem ogdtem 6,09% 5,82% 5,33% 7,36%
Fundusze do celéw regulacyjnych (3) do aktywow wazonych ryzykiem
ogotem 10,49% 10,50% 10,16% 11,64%
Wskazniki wydajnoSciowe (4) (w tys.)
Przychody operacyjne do liczby pracownikéw 208(5) 177 154 149
Aktywa ogodtem do liczby pracownikow (tys. EUR) 6.858 6.214 5.920 3.802
Wynagrodzenia do liczby pracownikéw (tys. EUR) 60(5) 59 56 51

(1) Obliczony na podstawie przecig¢tnego rocznego kapitatu wlasnego (z wylaczeniem rezerw z tytutu aktywow i dywidend do wyptaty).
(2) Wskaznik kosztow do dochodéow okresla si¢ jako stosunek kosztow operacyjnych (z wytaczeniem amortyzacji wartosci firmy) do

przychodéw operacyjnych.

(3) Fundusze do celéw regulacyjnych oznaczaja sum¢ funduszy podstawowych (Tier 1) (w tym akcji uprzywilejowanych), funduszy

uzupetniajacych (Tier 2) pomniejszonych o odliczenia, oraz instrumentéw podporzadkowanych (Tier 3).

(4) Liczba pracownikow przyjeta do obliczenia tych wskaznikow stanowi ich liczbg na koniec kazdego okresu wedlug petnego wymiaru

czasu pracy. Grupa Kog jest konsolidowana metoda proporcjonalna.

(5) W skali roku.
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7.2  Kapitalizacja i zadluzenie

Ponizsza tabela streszcza skonsolidowane dane dotyczace kapitalizacji i zadtuzenia Grupy UniCredit wedlug
stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. Tabela nie uwzglgdnia zadnych danych dotyczacych grupy Capitalia, ktora
zostata objeta konsolidacja przez UniCredit dopiero od dnia 1 pazdziernika 2007 r. Dane finansowe pro forma
polaczonej grupy UniCredit i Capitalia zostaly przedstawione w punkcie 7.3 ponize;j.

Na dzien
30 czerwca 2007 r.
(tys. EUR)
Zadluzenie
Zadhuzenie dtugoterminowe (1) 38.385.495
Zadtuzenie podporzadkowane (2) 26.480.407
Zadluzenie razem 64.685.902
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 5.222.465
Doptaty 17.639.468
Rezerwy:
Rezerwa prawna 1.044.493
Rezerwa z tytutu akcji wiasnych (362.512)
Pozostate rezerwy 10.476.944
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 2.119.935
Zysk netto przypisany Grupie 3.607.318
Kapital wlasny razem 39.748.111
Kapitalizacja i zadluzenie razem (3) 104.614.013

(1) Zadluzenie dlugoterminowe stanowi sumg (a) zadtuzenia wobec klientdw (w odréznieniu od bankow) oraz (b) papieréw wartosciowych
innych niz akcje uprzywilejowane, o okresie zapadalnosci dluzszym niz 5 lat. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2007 r. pozycje te
wynosity odpowiednio 6.222.927 tys. EUR i 32.162.568 tys. EUR.

(2) W tym 3.561.150 tys. EUR zadluzenia bezterminowego.

(3) Od 30 czerwca 2007 r. nie wystapily zadne istotne zmiany w kapitalizacji i zadluzeniu Grupy za wyjatkiem emisji obligacji
podporzadkowanych zaliczanych do funduszy uzupehiajacych (Tier 2) na kwot¢ 1 mld EUR w dniu 26 wrzesnia 2007 r. oraz emisji
obligacji podporzadkowanych zaliczanych do funduszy uzupehiajacych (Tier 2) na kwotg 350 mln GBP (odpowiadajaca ok. 505,4 min
EUR) w dniu 16 pazdziernika 2007 r.

7.3  Dane finansowe pro forma polaczonej grupy UniCredit i Capitalia

Informacje i dane, zawarte w niniejszym punkcie Memorandum Informacyjnego, zostaly zaczerpnigte z
Dokumentu Ofertowego, sporzadzonego w dniu 18 pazdziernika 2007 r. i dotycza przejecia Capitalia przez
UniCredit, ktére stalo si¢ prawnie skuteczne z dniem 1 pazdziernika 2007 r., ale ktore, w celu sfinalizowania,
wymaga przeprowadzenia integracji operacyjnej.

Ponizszy punkt przedstawia srodokresowe, skonsolidowane dane pro forma, ktore nie podlegaly badaniu
audytora, zawarte w rachunku zyskow i strat oraz bilansie, sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2007 r. i za okres
szesciu miesigcy konczacy si¢ w dniu 30 czerwca 2007 r., ktorych celem jest ukazanie efektdw potaczenia z
Capitalia oraz przedstawienie hipotetycznych, retroaktywnych konsekwencji tego polaczenia, tak jak gdyby
nastapito ono w dniu 1 stycznia 2007 r., a takze danych ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat pro forma
przedstawiajacych podobny skutek na dzien 31 grudnia 2006 r., przy zalozeniu, ze transakcja nastapitaby w dniu
1 stycznia 2006 r. W celu uzyskania bardziej szczegotowych informacji nalezy zapoznaé si¢ z Dokumentem
Ofertowym punkt ,,Czynniki Ryzyka — Zawarte w niniejszym dokumencie ofertowym dane finansowe pro forma
odnoszqce sie do przejecia Capitalia mogq nie odzwierciedlaé rzeczywistych wynikéw” oraz zamieszczonym
ponizej punktem ,,/nformacje dodatkowe”.

W ponizszej tabeli podsumowano wybrane dane pro forma na dzien 30 czerwca 2007 r. oraz za okres szesciu
miesigcy koniczacy si¢ w tym dniu, a w odniesieniu do niektdrych pozycji rachunku zyskow i strat za rok
zakonczony 31 grudnia 2006 r.
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Sze$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2007 r.
UniCredit Capitalia Korekty Pro Forma
(mln EUR)

Przychody odsetkowe netto 6.860 1.446 — 8.306
Przychody operacyjne 13.124 2.500 4 15.620
Wynik dziatalno$ci operacyjnej 6.531 971 (13) 7.489
Zysk przed opodatkowaniem 5.621 857 (13) 6.465
Zysk (Strata) za okres sprawozdawczy 3.607 531 (¢)] 4.130
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 205.858 10.220 973) 215.105
Kredyty i naleznosci od bankow 100.171 10.729 (1.231) 109.669
Kredyty i naleznosci od klientow 454.132 103.616 — 557.748
Aktywa razem 868.687 142.795 5.565 1.017.047
Depozyty od klientéw i wyemitowane papiery dtuzne 502.720 103.138 (765) 605.093
Udziaty mniejszo$ci 4.388 55 — 4.443
Kapital wlasny 39.748 9.738 (7.767) 57.253
Skonsolidowany dochdd netto na 1 akcje¢ (EUR) 0,35 0,20 — 0,31
Skonsolidowana warto$¢ netto na 1 akcj¢ (EUR) 3,84 3,74 — 4,31

31 grudnia 2006 r.

UniCredit Capitalia Korekty Pro Forma

(mln EUR)
Przychody odsetkowe netto 12.860 2.756 — 15.616
Przychody operacyjne 23.464 4.766 5) 28.225
Wynik dziatalno$ci operacyjne;j 10.206 1.792 (22) 11.976
Zysk przed opodatkowaniem 8.210 1.822 (22) 10.010
Zysk (Strata) za rok sprawozdawczy 6.128 1.165 as) 7.278

Skonsolidowany bilans i rachunek zyskow i strat pro forma — podstawy przygotowania

Ponizej przedstawiono podstawy przygotowania bilansu oraz rachunku zyskow i strat pro forma na dzien 30
czerwca 2007 r. oraz rachunku zyskéw i strat pro forma za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Zamieszczony bilans oraz rachunek zyskow i strat pro forma zostaly przygotowane bez uwzglgdniania skutkéw
ewentualnego nabycia przez UniCredit akcji Capitalia (lub réwnowaznej liczby akcji zwyklych UniCredit
wedlug parytetu wymiany dla potrzeb potaczenia) - w zakresie ktérych akcjonariusze, niezgadzajacy si¢ z
uchwata potaczeniowa, zrealizowali swoje prawa (dissenters’ rights), przewidziane prawem wtoskim - a ktore to
akcje nie zostaly nabyte przez innych akcjonariuszy Capitalia ani przez uczestnikéw rynku w trakcie okresu
trwania obowiazkowej oferty publicznej. Dalsze informacje dotyczace praw akcjonariuszy mniejszosciowych
oraz obecnego stanu zwigzanych z tym postgpowan, znajduja si¢ w Dokumencie Ofertowym w punkcie ,,Opis
Dzialalnosci — Polqczenie naszej Grupy z Grupq Capitalia”. Konsekwencje dla bilans oraz rachunku zyskow i
strat, istnienia mozliwosci, iz wszystkie takie akcje beda musialy zosta¢ nabyte przez UniCredit, zostaly
skwantyfikowane ponizej w czgsci ,,Informacje dodatkowe - Korekty pro forma”.

Dla celéw niniejszych danych pro forma, podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonane przez UniCredit w
zwiazku z polaczeniem zostalo przeprowadzone na podstawie parytetu wymiany wynoszacego 1,12 nowej akcji
zwyklej UniCredit za kazda akcj¢ zwykla Capitalia wyemitowana na dzien 31 sierpnia 2007 r. Na podstawie
parytetu wymiany zatwierdzonego przez walne zgromadzenie w dniu 30 lipca 2007 r., UniCredit wyemituje nie
wigcej niz 2.947.094.176 nowych akcji zwyklych (przyznajacych identyczne prawa, jak wynikajace z
istniejacych juz akceji UniCredit), o wartosci nominalnej nie wyzszej niz 1.473.547.088 EUR. Tego samego dnia
nadzwyczajne walne zgromadzenie UniCredit zatwierdzito cztery podwyzszenia kapitatu zaktadowego o taczne;j
warto$ci nominalnej nie przekraczajacej 17.731.028 EUR poprzez emisje nie wigcej niz 35.462.056 akcji
zwyklych, ktore zostang wyemitowane po ewentualnym skorzystaniu z prawa poboru, jakie zostanie przyznane
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akcjonariuszom w zamian za warranty wyemitowane przez Capitalia w ramach jej istniejacych programow
motywacyjnych.

Dane skonsolidowane pro forma zostaly przygotowane zgodnie z postanowieniami Zarzadzenia CONSOB Nr
DEM/1052803 z dnia 5 lipca 2001 r. oraz Listu Okolnego Banca d’Italia Nr 262 z dnia 22 grudnia 2005 r., a
takze zgodnie z MSSF.

Dane finansowe pro forma otrzymano poprzez zastosowanie korekt pro forma do historycznych danych
finansowych, w celu retroaktywnego odzwierciedlenia hipotetycznych skutkow potaczenia z Capitalia. Laczne
dane finansowe otrzymane droga potaczenia skonsolidowanych wynikow obydwu grup na dzien 30 czerwca
2007 r. (wykazanych przez kazda z grup w jej sprawozdaniu finansowym za pierwsza potowe¢ 2007 roku
ztozonym w CONSOB), ulegly skorygowaniu tak, by odzwierciedla¢ skutki potaczenia, poprzez okreslenie
wartosci nowych akcji, jakie zostang wyemitowane przez UniCredit w zwiazku z wymiang akcji prowadzaca do
realizacji potaczenia, na podstawie ceny akcji zwyktych UniCredit na dzien 1 pazdziernika 2007 r. (wynoszacej
6,004 EUR), oraz wstepne zaksiggowanie w pozycji ,,Wartos¢ firmy” réznicy migdzy tak okreslona wartoscig
akcji a skonsolidowanym kapitatem wiasnym Capitalia na dzien 30 czerwca 2007 r. Nie dokonano alokacji ceny
nabycia do poszczegdlnych aktywow, pasywoOw ani zobowiazan warunkowych. Czynnosci te nastapia w trakcie
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego potaczonej grupy na dzien i za okres konczacy sig
31 grudnia 2007 r.

Korekty pro forma obejmuja rowniez wszelkie skutki podatkowe zwigzane z owymi korektami, jezeli ma to
zastosowanie, na podstawie stopy opodatkowania, jaka teoretycznie miataby zastosowanie.

Majac na wzgledzie potaczenie z Capitalia, skonsolidowane dane finansowe pro forma obejmuja:

- historyczne dane z bilansu potrocznego, osobno dla Grupy UniCredit i grupy Capitalia, na dzien 30
czerwca 2007 r.;

- historyczne skonsolidowane dane ze skonsolidowanego polrocznego i rocznego rachunku zyskow i
strat, osobno dla Grupy UniCredit i grupy Capitalia, za okres szesciu miesigcy zakonczony 30
czerwca 2007 r. i za rok zakoniczony 31 grudnia 2006 r.;

- skutki podwyzszenia kapitalu zakladowego, zatwierdzonego przez UniCredit, w celu obsluzenia
wymiany akcji zwyktych UniCredit na akcje Capitalia w ramach potaczenia;

- skutki konsolidacji grupy Capitalia; oraz
- korekty zwiazane z potaczeniem i wylaczenia wewnatrzgrupowe.

Informacje finansowe dla grupy Capitalia wykorzystane przy opracowaniu ponizszych skonsolidowanych
danych finansowych pro forma pochodza z opublikowanych przez grupg Capitalia potrocznego i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy zakonczone odpowiednio 30 czerwca 2007 r. i 31
grudnia 2006 r. Szczegoly niektorych korekt pro forma podane sg ponizej w Informacjach dodatkowych.
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Skonsolidowany bilans pro forma na dzien 30 czerwca 2007 r.

OKkres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2007 r.

Wylaczenia
wewnatrz- Korekty
UniCredit Capitalia grupowe Pro Forma Pro Forma
(mln EUR)

Aktywa
Srodki pienigzne i zréwnane z nimi 4.841 749 — — 5.590
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 205.858 10.220 (973) — 215.105
Kredyty i naleznosci od bankow 100.171 10.729 (1.231) — 109.669
Kredyty i naleznosci od klientow 454.132 103.616 — — 557.748
Instrumenty finansowe 59.956 5.534 (8) — 65.482
Instrumenty pochodne wykorzystane w ramach 3.438 142 — — 3.580
operacji zabezpieczajacych (hedging)
Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia 8.659 3.041 — — 11.700
Warto$¢ firmy 9.996 1.508 — 7.777 19.281
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 3.148 209 — — 3.357
Aktywa z tytutu podatkow 7.751 4.021 — — 11.772
Aktywa trwate i pozycje sklasyfikowane jako 2.847 16 — — 2.863
przeznaczone do sprzedazy
Pozostate aktywa 7.890 3.010 — 10.900
Aktywa razem 868.687 142.795 (2.212) 7.777 1.017.047
Pasywa
Depozyty od bankow 159.085 15.804 913) — 173.976
Depozyty od klientéw i wyemitowane papiery 502.720 103.138 (765) — 605.093
wartosciowe
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu 123.697 5.229 (524) — 128.402
Zobowiazania finansowe wyceniane wediug 2.994 0 — — 2.994
warto$ci godziwej poprzez rachunek zyskow i
strat
Instrumenty hedgingowe 3.203 517 — — 3.720
Rezerwy 6.676 1.274 — — 7.950
Zobowiazania z tytutu podatkow 6.464 931 — — 7.395
Zobowigzania uwzglednione w pozycjach 2.447 — — — 2.447
sklasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy
Pozostate zobowigzania (1) 17.265 6.109 — — 23.374
Udziaty mniejszosci 4.388 55 — — 4.443
Kapitat wiasny 39.748 9.738 (10) 7.7717 57.253
Pasywa, udzialy mniejszosci i kapital wlasny 868.687 142.795 (2.212) 7.777 1.017.047
razem

(1) Obejmuje pozostate zobowiazania, rezerwy na odprawy dla pracownikéw oraz rezerwy ubezpieczeniowe.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro forma za okres szeSciu miesiecy zakonczony

30 czerwca 2007 r.
Okres szeSciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2007 r.
Korekty
UniCredit Capitalia Pro Forma Pro Forma
(mIn EUR)

Przychody odsetkowe i podobne netto 6.425 1.409 — 7.834
Dywidendy i pozostate przychody z inwestycji kapitatowych 435 37 — 472
Wynik z tytulu przychodéw odsetkowych 6.860 1.446 — 8.306
Wiynik z tytutu prowizji 4.609 866 — 5.475
Wynik operacji finansowych, hedgingowych i aktualizacji wyceny 1.389 184 4) 1.569
wedtug warto$ci godziwej
Wynik z pozostatych kosztow/przychodow 266 4 — 270
Wynik z tytulu przychodéw nieodsetkowych 6.264 1.054 “) 7.314
Przychody operacyjne 13.124 2.500 (©)) 15.620
Wynagrodzenia (3.861) (1.008) — (4.869)
Pozostate koszty ogdlnego zarzadu (2.291) (576) — (2.867)
Koszty odzyskane 135 158 — 293
Amortyzacja $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i (576) (103) (O] (688)
prawnych
Koszty operacyjne (6.593) (1.529) (&) (8.131)
Wynik dzialalno$ci operacyjnej 6.531 971 13) 7.489
Obnizenie warto$ci firmy (1) — — (1)
Odpisy na rezerwy celowe i ogdlne ryzyko (114) (45) — (159)
Koszty integracji (395 — — (3%5)
Odpisy netto z tytulu kredytéw i rezerw na gwarancje i zobowiazania (1.075) (204) — (1.279)
Wiynik dziatalnosci inwestycyjnej netto 315 135 — 450
Zysk przed opodatkowaniem 5.621 857 a3) 6.465
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy (1.629) (325) 5 (1.949)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 3.992 532 [¢)) 4.516
Zysk (strata) na aktywach sklasyfikowanych jako przeznaczone do — — — —
sprzedazy, po opodatkowaniu
Zysk (Strata) za okres sprawozdawczy 3.992 532 (€] 4.516
Udziaty mniejszosci (385) (1) — (386)
Zysk netto grupy 3.607 531 (¢)] 4.130

Uwaga: dywidendy z inwestycji kapitalowych przeznaczonych do sprzedazy ujete sa w pozycji ,,Wynik operacji
finansowych, hedgingowych i aktualizacji wyceny wedlug wartosci godziwej”.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2006 r.
Korekty
UniCredit Capitalia Pro Forma Pro Forma
(mln EUR)

Przychody odsetkowe i podobne netto 12.155 2.588 — 14.743
Dywidendy i pozostate przychody z inwestycji kapitatowych 705 168 — 873
Wynik z tytulu przychodéw odsetkowych 12.860 2.756 — 15.616
Wynik z tytulu prowizji 8.348 1.723 — 10.071
Wiynik operacji finansowych, hedgingowych i aktualizacji wyceny 1.922 276 5) 2.193
wedtug warto$ci godziwej
Wiynik z pozostatych kosztow/przychodow 334 11 — 345
Wynik z tytulu przychodow nieodsetkowych 10.604 2.010 Q)] 12.609
Przychody operacyjne 23.464 4.766 ®) 28.225
Wynagrodzenia (7.845) (1.988) — (9.833)
Pozostate koszty ogdlnego zarzadu (4.431) (1.089) — (5.520)
Koszty odzyskane 285 302 — 587
Amortyzacja srodkoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i (1.267) (199) 17) (1.483)
prawnych
Koszty operacyjne (13.258) (2.974) an (16.249)
Wynik dzialalno$ci operacyjnej 10.206 1.792 (22) 11.976
Obnizenie wartosci firmy 9) — — )
Odpisy na rezerwy celowe i ogdlne ryzyko (473) (120) — (593)
Koszty integracji (465) — — (465)
Odpisy netto z tytulu kredytow i rezerw na gwarancje i zobowigzania (2.233) (228) — (2.461)
Wynik dziatalnosci inwestycyjnej netto 1.184 378 — 1.562
Zysk przed opodatkowaniem 8.210 1.822 (22) 10.010
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy (2.138) (657) 7 (2.788)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 6.072 1.165 as) 7.222
Zysk (strata) na aktywach sklasyfikowanych jako przeznaczone do 56 — — 56
sprzedazy, po opodatkowaniu
Zysk (Strata) za okres sprawozdawczy 6.128 1.165 as) 7.278
Udziaty mniejszo$ci (680) 3) — (683)
Zysk netto grupy 5.448 1.162 as) 6.595

Uwaga: dywidendy z inwestycji kapitalowych przeznaczonych do sprzedazy ujete sa w pozycji ,, Wynik operacji
finansowych, hedgingowych i aktualizacji wyceny wedlug wartosci godziwej”.

Informacje dodatkowe
Cel przedstawienia danych pro forma

Celem przedstawienia skonsolidowanych danych pro forma, ktére sa przekazywane wytacznie w celach
pogladowych, jest prezentacja informacji dotyczacych dtugoterminowych skutkéw finalizacji przejecia Capitalia
przez UniCredit oraz konsekwencji konsolidacji grupy Capitalia oraz Grupy UniCredit tak, jakby transakcja
miata miejsce w 2006 roku (w zwiazku z czym przekazywane sa wylacznie informacje zawarte w rachunku
zysku 1 strat) oraz w pierwszej potowie 2007 roku.

Dane zawarte w informacji pro forma sa oparte na ponizej przedstawionych zatozeniach. Dane zawarte w
danych pro forma nie sa reprezentatywne dla wynikoéw, ktore moglyby zosta¢ osiagnigte, gdyby transakcje
uwzgledniane przy sporzadzaniu tych danych pro forma zostalty w okresach referencyjnych przeprowadzone.
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Ponadto wyniki pro forma dotycza hipotetycznej sytuacji i nie mozna uwazaé, ze przedstawiajg rzeczywista lub
przewidywana sytuacj¢ finansowa 1 wyniki Grupy UniCredit.

Biorac pod uwagg rézne cele sporzadzania danych pro forma oraz historycznych sprawozdan finansowych, oraz
poniewaz wyniki sa obliczane w inny sposob w odniesieniu do bilansu i rachunku zyskéw i strat, bilans i
rachunek zyskéw i strat pro forma powinny zosta¢ zbadane i zinterpretowane osobno, a nie odczytywane lacznie.

Korekty pro forma zostaly obliczone zgodnie z ogdlng zasada, iz pozycje bilansu zostaja potaczone przy
zatozeniu, ze transakcje mialy miejsce na dzien bilansu, a elementy zysku i strat zostaja polaczone przy
zatozeniu, ze transakcje miaty miejsce na poczatku okresu, do ktorego odnosi si¢ rachunek zyskow i strat. Nie
brano pod uwage wptywu obecnych i1 przewidywanych transakcji po dniu 30 czerwca 2007 r., za wyjatkiem
podwyzszenia kapitalu zaktadowego UniCredit zatwierdzonego przez walne zgromadzenie w dniu 30 lipca 2007
r. Podobnie nie byly brane pod uwage wydatki zwiazane z podniesieniem kapitatu zaktadowego, poniewaz nie
mozna ich wiarygodnie oszacowaé i w zadnym wypadku nie byty istotne w kontekscie podwyzszenia kapitalu
zaktadowego.

Forma i tre$¢ danych pro forma

Skonsolidowane dane finansowe i ekonomiczne pro forma zawarte w Dokumencie Ofertowym zostaly
sporzadzone zgodnie z Zarzadzeniem CONSOB Nr DEM/1052803 z dnia 5 lipca 2001 r. oraz wytycznymi
dotyczacymi sprawozdawczosci zawartymi w zataczniku technicznym do Zarzadzenia. W wyniku powyzszego,
dane pro forma zostaly uzyskane poprzez dodanie do niezbadanych skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy UniCredit na dzien i za pierwsza polowg¢ roku zakonczong 30 czerwca 2007 r. oraz zbadanych
skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. (oba wiaczone do Dokumentu
Ofertowego) wszystkich korekt niezbednych do wykazania z hipotetycznym skutkiem wstecznym wptywu
przejecia Capitalia przez UniCredit oraz stosownego podwyzszenia kapitatu zakladowego UniCredit w celu
wsparcia transakcji.

Skonsolidowany bilans pro forma zostat przedstawiony w celu wskazania:

- w kolumnie ,Korekty pro forma”, gtownie skonsolidowanych wynikow emisji nowych akcji
zwyktych UniCredit w zwiagzku z polaczeniem;

- w kolumnie ,,Wytaczenia wewnatrzgrupowe”, wynik konsolidacji grupy Capitalia po potaczeniu.

Skonsolidowane dane zawarte w rachunku zyskéw i strat pro forma zostaly przedstawione wylacznie w
kolumnie ,,Korekty pro forma”, poniewaz nie bylo potrzeby dokonywania jakichkolwiek znaczacych wytaczen
wewnatrzgrupowych.

Zakres konsolidacji

Zakres konsolidacji wykorzystany przy sporzadzeniu danych pro forma obejmuje spdotki podlegajace
konsolidacji w ramach Grupy UniCredit oraz grupy Capitalia na dzien 30 czerwca 2007 r. lub 31 grudnia 2006 r.
w zalezno$ci od sytuacji.

Zakres konsolidacji nie zostat zmieniony w celu uwzglednienia udziatu w kapitale posiadanym przez obie grupy
w tych samych podmiotach facznie, jezeli ich potaczone udzialy procentowe moga stanowi¢ warunki wstgpne
dla pelnego uwzglednienia lub konsolidacji metoda praw wlasnosci.

Potaczony pakiet akcji obu grup w wysokosci 18,072% w Mediobanca S.p.A. nie byl rozliczany w oparciu o
konsolidacj¢ metoda praw wlasnosci, z uwagi na to, ze aby uzyskaé¢ zgode urzgdu antymonopolowego na
potaczenie, UniCredit zobowiazal si¢ obnizy¢ swoj udzial do nie wigcej niz 8,68% do konca 2007 roku.
Sprzedaz nadwyzki akcji zostanie przeprowadzona przez Mediobanca S.p.A.

Polityka rachunkowosci, kryteria wyceny oraz metoda konsolidacji

Polityka rachunkowosci, kryteria wyceny oraz metoda konsolidacji stosowane do informacji finansowych pro
forma sa zgodne z obowiazujacymi MSSF na dzien przygotowania danych pro forma.

Zaréwno Grupa UniCredit, jak i grupa Capitalia przyjety MSSF z dniem 1 stycznia 2005 r. Mimo, ze polityka
rachunkowosci, stosowana przez podmioty taczace si¢ jest zasadniczo taka sama, istnieja pewne réznice ze
wzgledu na alternatywne wykazywania ksiggowe, dozwolone przez MSSF. Niemniej jednak uwaza sie, iz te
roéznice nie wystarczaja, aby uniewaznié¢ znaczenie informacji pro forma i z tego powodu roznice te nie zostaty
uwzglednione.

Szczegdtowa analiz¢ polityki rachunkowosci stosowanej przez Grupe UniCredit i grupg Capitalia mozna
odnalez¢ w notach do skonsolidowanych sprawozdan finansowych na dzien 31 grudnia 2006 r. (w tym zakresie
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zalezy zapoznaé si¢ z Rozdzialem 15 niniejszego Memorandum Informacyjnego zawierajacym odestanie do
sprawozdan finansowych Grupy UniCredit).

Konsolidacja
Konsolidacja grupy Capitalia zostala przeprowadzona poprzez:

- agregacje skonsolidowanych rachunkow grupy Capitalia w skonsolidowane rachunki Grupy
UniCredit;

- wylaczenie skonsolidowanego kapitalu netto Capitalia na dzien 30 czerwca 2007 r. oraz
odpowiedniego podwyzszenia kapitatu zaktadowego UniCredit;

- alokacj¢ na ,,Wartos¢ firmy” roznicy wynikajacej z polaczenia (jak zostalo to opisane bardziej
szczegdlowo ponizej).

Wylqczenia wewnqtrzgrupowe
Zasadnicze transakcje pomi¢dzy Grupa UniCredit a grupg Capitalia zostaly wylaczone w nastepujacy sposob:

- transakcje miedzybankowe zostaty odjete od kredytow i wierzytelnosci w bankach oraz depozytéw
bankowych, odpowiednio w wysokosci 1.231 mln EUR i 913 mln EUR, oraz od zobowiazan
finansowych przeznaczonych do obrotu w wysokos$ci 318 min EUR;

- 765 mln EUR w obligacjach emitowanych przez grupg¢ Capitalia i wchodzacych w sktad portfela
papieréw wartos§ciowych Grupy UniCredit zostaly odjete od ,,Aktywéw finansowych
przeznaczonych do obrotu” (757 mln EUR) oraz od ,,Inwestycji finansowych” (8 mln EUR) a takze
od ,,Wyemitowanych papieréw dtuznych” po stronie zobowigzan;

- kontrakty pochodne, zawarte przez Capitalia ze spétkami nalezacymi do Grupy UniCredit dla
celow zabezpieczenia przed mozliwoscig strat (hedging) w wysokosci 206 min EUR, zostaty
wyeliminowane z aktywow 1 pasywow finansowych przeznaczonych do obrotu, przy
uwzglednieniu odpowiedniego zabezpieczenia UniCredit na tych instrumentach;

- akcje Capitalia znajdujace si¢ w portfelu Grupy UniCredit i zawarte w ,,Aktywach finansowych
przeznaczonych od obrotu” zostaly wyeliminowane i wyré6wnane majatkiem akcjonariuszy, w
punkcie ,,Akcje wiasne”, za kwotg 3 mln EUR;

- akcje UniCredit znajdujace si¢ w portfelu grupy Capitalia oraz zawarte w ,,Aktywach finansowych
przeznaczonych do obrotu” zostaly wylaczone i wyrownane majatkiem akcjonariuszy, w punkcie
»Akcje wlasne”, za kwotg 7 mln EUR.

Wytaczenie wzajemnych pozycji zyskow i strat nie wywiera zadnego wplywu na ponowna klasyfikacje
skonsolidowanego sprawozdania zyskéw i strat pro forma ani na poziomie pojedynczej pozycji dla istotnych
wynikéw ani, tym bardziej, na poziomie zysku netto. Ponadto wzajemny dochdd i wydatki zwiazane z
transakcjami pomigdzy grupami kompensuja si¢ wzajemnie w punkcie ,,Odsetki netto”, oraz tych zwiazanych z
obshuga transakcji kompensacyjnych w punkcie ,,Wynagrodzenia i prowizje netto”.

Korekty pro forma

Korekty bilansowe dotycza potaczenia. Rodznica pomiedzy kosztem transakcji, wyrazona w wartosci godziwej
nowych akcji zwyklych UniCredit, wyceniona wedlug oficjalnej ceny akcji na rynku na dzien 1 pazdziernika
2007 r. (6,004 EUR na jedng akcj¢) oraz skonsolidowanym kapitatem wtasnym akcjonariuszy Capitalia na dzien
30 czerwca 2007 r. (9.738 mIn EUR) wynosi 7.777 mln EUR oraz, jak zostalo opisane powyzej, zostala
umieszczona w punkcie ,,Wartos¢ firmy”.

Potaczenie bedzie rozliczane przy wykorzystaniu ,,metody zakupu”, ktéra powoduje, iz w dniu, gdy potaczenie
staje si¢ prawnie skuteczne, kazda nadwyzka godziwej wartosci aktywow netto uzyskana w transakcji,
przewyzszajaca koszt transakcji (jak zostalo to opisane powyzej) zostaje przypisana do wartosci firmy. Dlatego,
jezeli w procesie alokacji zostang zidentyfikowane majatek, wyposazenie oraz aktywa niematerialne i prawne o
ograniczonym czasie istnienia, wowczas przyszte rachunki zyskow i strat beda zawieraly korekty takich alokacji.

W odniesieniu do rachunkéw zyskow 1 strat, zastosowano korekte w celu wyrdwnania okresow uzytkowania
przyjetych przez grupg Capitalia do obliczenia amortyzacji budynkow (roczna amortyzacja w wysokosci 2%), do
okresow uzytkowania przyjetych przez Grupg UniCredit we Wtoszech (roczna amortyzacja w wysokosci 3%).
Kolejne korekty dotyczace odpisu wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i prawnych oraz srodkow
trwatych wyniosly 9 mln EUR przed opodatkowaniem (17 mln EUR na dzien 31 grudnia 2006 r.), z naleznym
podatkiem w wysokos$ci okoto 3 mln EUR (5 mln EUR na dzien 31 grudnia 2006 r.).

29



Obrét netto, transakcje zabezpieczajace oraz dochdd ustalony w oparciu o warto$¢ godziwa zostaly skorygowane
0 4 mln EUR przed opodatkowaniem (5 mln EUR na dzien 31 grudnia 2006 r.), z naleznym podatkiem w
wysokosci okoto 1 mln EUR (2 mln EUR na dzien 31 grudnia 2006 r.), w celu eliminacji skutkéw obrotu
akcjami Capitalia, ktorych wilascicielem jest Grupa UniCredit. Dochdd z obrotu akcjami UniCredit, ktorych
wlascicielem jest grupa Capitalia nie ma istotnego znaczenia, dlatego nie wprowadzono zadnych korekt do pro
forma.

Zgodnie z kryteriami CONSOB dotyczacymi sporzadzenia wynikéw skonsolidowanych pro forma w celu
wykazania nadzwyczajnych, niezwyktych lub jednorazowych zdarzen, zaréwno w ciggu roku 2006 oraz
pierwszej potowy roku 2007 UniCredit nie odnotowat Zadnych nadzwyczajnych ani niezwyklych transakcji,
ktére dotyczytyby pakietow akcji UniCredit, jednak transakcje jednorazowe stanowity znaczaca cze$¢ transakcji
UniCredit dotyczacych pakietow akcji UniCredit. Najistotniejszymi transakcjami w roku zakonczonym 31
grudnia 2006 r. byto zbycie 2S Banca i Splitska Banka przez UniCredit (z zyskiem odpowiednio w wysokosci
401 mln EUR oraz 367 mln EUR) oraz zbycie Capitalia Assicurazioni przez Capitalia (z zyskiem w wysokosci
49,6 mln EUR), podczas gdy w pierwszej potowie 2007 roku najistotniejszymi jednorazowymi transakcjami
byta sprzedaz IndExchange przez HVB (z zyskiem na sprzedazy $rodkow trwatych w wysokosci 140 min EUR),
z ktorych wszystkie zostaly ujete w ,,zyskach netto na inwestycjach” w skroconym rachunku zyskow i strat.

Jak wskazano powyzej, przy sporzadzaniu niniejszych informacji finansowych pro forma UniCredit nie
uwzglednialo ewentualnych konsekwencji nabycia przez UniCredit akcji pochodzacych z wykonania praw
akcjonariuszy sprzeciwiajacych si¢ potaczeniu z Capitalia. Skutki te sa przedstawione ponizej i zaktadaja odkup
przez UniCredit, z wykorzystaniem $rodkéw uzyskanych w wyniku pozyczek miedzybankowych, wszystkich
akcji, z ktérych akcjonariusze Capitalia wykonali prawa akcjonariuszy sprzeciwiajacych sig:

- W bilansie, korekty pro forma zawieratyby depozyty z bankéw w wysokosci okoto 571 min EUR.
Zobowiazanie to zostaloby zasadniczo skompensowane w drodze podwyzszenia kapitalu
zaktadowego o nizsza kwote (okoto 547 min EUR), réwna wartosci akcji z ktorych zostaty
wykonane prawa akcjonariuszy sprzeciwiajacych sig.

- W rachunku zyskéw i strat, uyjemny wplyw finansowy na zysk netto w pierwszej potowie 2007
roku wyniéstby 7 min EUR, zaktadajac 11 mln EUR na wydatki zwigzane z oprocentowaniem
depozytéow z bankdéw (571 min EUR), czesciowo skompensowanych poprzez nizsze koszty
podatkowe w wysokos$ci 4 min EUR.

Skonsolidowane wskazniki akcji pro forma

Wskazniki pro forma dotyczace akcji zostaly skalkulowane na dzien 30 czerwca 2007 r. oraz za okres szesciu
miesi¢cy zakonczony w tym dniu na podstawie sprawozdan finansowych pro forma zawartych w Dokumencie
Ofertowym oraz ilosci akcji zwyktych UniCredit po podwyzszeniu kapitatu.

30 czerwca 2007 r. 30 czerwca 2007 r.

Rzeczywiste Pro Forma

Akcje wyemitowane 10.357.930.193 13.275.110.827
Skonsolidowany zysk brutto na jedna akcje (€) 0,54 0,49
Skonsolidowany zysk na jedna akcje¢ (€) 0,35 0,31
Skonsolidowany zysk netto na jedna akcj¢ (€) 3,84 4,31

Skonsolidowany zysk pro forma na jedna akcj¢ (0,31 EUR) jest nizszy niz rzeczywisty zysk na jedna akcje (0,35
EUR) ze wzgledu na fakt, iz zysk Capitalia na jedng akcj¢ za stosowny okres (0,18 EUR) byt nizszy od zysku na
jedna akcj¢ UniCredit.

Wzrost kapitatu netto na jedna akcje (3,84 EUR rzeczywistego w poréwnaniu do 4,31 EUR pro forma) wynika z
wyceny akcji UniCredit emitowanych w zwiazku z transakcja po oficjalnej cenie akcji na rynku na dzien 1
pazdziernika 2007 r. i zostat odzwierciedlony w warto$ci firmy pro forma na jedna akcje (0,59 EUR).

Rozdzial 8 Gléwne czynniki ryzyka dotyczace Spolki i Akcji
8.1  Zastrzezenie - czynniki ryzyka
Inwestorow zachgca si¢ do uwaznej analizy opisanych w niniejszym Memorandum czynnikéw ryzyka

iniewiadomych bezposrednio zwiazanych z Grupa UniCredit oraz notowaniem na GPW. Zaleca si¢
inwestorom, aby podejmujac decyzje inwestycyjna, takze w oparciu o niedawne zdarzenia gospodarcze
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dotyczace Grupy UniCredit, wnikliwie rozwazyli indywidualne czynniki ryzyka dotyczace Grupy UniCredit, jej
dziatalnosci oraz instrumentow finansowych, ktore zostana wyemitowane po wprowadzeniu do notowan na
GPW.

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Grupa UniCredit moze by¢ narazona na szereg rodzajow ryzyka typowych
dla sektora bankowego, takich jak ryzyko zmiennych stdép procentowych oraz ryzyko zwiazane ze strategiami
hedgingowymi zabezpieczajacymi przed takim ryzykiem, a takze ryzyka o charakterze bardziej ogélnym, jak
ryzyko ewentualnego spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego oraz wahan koniunktury na rynkach
finansowych. Gltoéwne rodzaje ryzyk, ktore moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy
UniCredit zostaly oméwione ponizej.

Zgodnie z wymogami ustanowionymi przez Rozporzadzenie o Memorandum, niniejszy Rozdzial Memorandum
Informacyjnego zawiera jedynie opis gtéwnych czynnikéw ryzyka dotyczacych UniCredit, Grupy UniCredit
oraz Akcji Zwyktych UniCredit. Aby uzyskac szersze informacje na temat czynnikow ryzyka oraz zwigzanych z
nimi niewiadomych, inwestorzy powinni zapoznac si¢ z dokumentami przekazanymi do publicznej wiadomosci
przez UniCredit w przesziosci i dostgpnymi na stronie: www.unicreditgroup.eu, w tym dokumentami
wymienionymi w punkcie 13.7 ,,Dokumenty UniCredit udostepnione inwestorom” oraz Rozdziale 15 ,,Prospekty
i informacje finansowe UniCredit udostepniane inwestorom”.

8.2  Czynniki ryzyka

8.2.1 Ryzyko zwiqzane ze spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego i wahaniami koniunktury na
rynkach finansowych - ryzyko kredytowe

Rynek ustug bankowych i finansowych, na ktorym Grupa UniCredit prowadzi dziatalnos¢, podlega wptywowi
szeregu nieprzewidywalnych czynnikow, takich jak ogdlne tempo rozwoju gospodarki, polityka fiskalna i
pieni¢zna, plynnosc¢ i oczekiwania rynkow finansowych oraz zachowania konsumentéw w zakresie inwestycji i
oszczgdnosci. W szczegdlnosci, w odniesieniu do tradycyjnej dziatalnosci kredytowej, popyt na produkty
finansowe moze male¢ w okresach pogorszenia koniunktury.

Ogdlne tempo wzrostu gospodarczego moze takze wywiera¢ negatywny wplyw na wyplacalnos¢ dhuznikow
hipotecznych i innych dluznikéw Grupy UniCredit, wplywajac tym samym na jej ogdlng sytuacj¢ finansowa,
Sciagalno$¢ kredytdw oraz wierzytelnosci od partnerdw gospodarczych Grupy UniCredit, przy wzroscie
niewyplacalnosci klientéw w stosunku do wielkosci niesptaconych kredytéw i innych zobowigzan (ryzyko
kredytowe).

Powyzsze czynniki moga miec¢ znaczny wplyw takze w sytuacji wahan koniunktury na rynkach finansowych. W
ich efekcie wolumen, przychody i zyski netto na ustugach bankowych i finansowych moga podlega¢ znacznym
zmianom w miar¢ uptywu czasu.

8.2.2  Ryzyko zwiqzane 7 niestandardowq dziatalnosciq bankowq - dodatkowe ryzyko kredytowe

Niektore kierunki dziatalno$ci bankowej Grupy UniCredit, inne niz tradycyjne bankowe transakcje kredytowe i
depozytowe, narazaja Grupg¢ UniCredit na dodatkowe ryzyko kredytowe. Przyktadowo, ryzyko kredytowe
wynikajace z nietradycyjnych czynnosci bankowych moze wiagza¢ si¢ z: (i) otwartymi kontraktami na
instrumenty pochodne wymagajacymi ptatnosci ze strony kontrahentdéw; (ii) obrotem papierami wartosciowymi,
kontraktami typu futures, walutami i towarami oraz brakiem rozliczenia, zgodnie z przyjetymi ustaleniami, w
zwiazku z niespetnieniem §wiadczenia przez kontrahenta lub ze wzgledu na system i procedury przyjete przez
agenta clearingowego, gielde, izb¢ rozliczeniowa lub innego posrednika finansowego; (iii) posiadaniem
papieréw wartosciowych osob trzecich; oraz (iv) udzielaniem kredytow z zastosowaniem innych struktur
transakcji.

Strony uczestniczace w takich transakcjach, na przyklad kontrahenci biznesowi lub emitenci papierow
wartosciowych posiadanych przez Grupg UniCredit, moga utraci¢ zdolno$¢ obstugi swojego zadluzenia w
wyniku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazan, zdarzen o charakterze politycznym lub
gospodarczym, utraty plynnosci finansowej, probleméw operacyjnych lub z innych przyczyn. Niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie duzej liczby transakcji, badZ jednej lub wigcej transakcji posiadajacych odpowiednio
znaczace wolumeny moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci Grupy UniCredit.

8.2.3  Ryzyko zwiqzane ze stratami kredytowymi

Grupa UniCredit jest jednym z gléwnych kredytodawcéw pewnej liczby klientéw korporacyjnych znaczacej
wielkosci, ktorzy stali si¢ niewyptacalni, przechodza proces restrukturyzacji lub zalegajq ze sptatami zadtuzenia.
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Jezeli realizacja zabezpieczen majatkowych ustanowionych dla zabezpieczenia niesptacanych/zagrozonych
kredytow lub liczba przypadkéw niewyptacalnosci i wstrzymania sptat w przysztosci przekrocza przewidywane
poziomy, Grupa UniCredit moze stanac¢ przed konieczno$cia utworzenia wyzszych rezerw na ryzyko kredytowe
lub moze ponies¢ straty przewyzszajace utworzone rezerwy.

8.2.4  Ryzyko zwiqzane 7 wahaniami stép procentowych

Wyniki Grupy UniCredit podlegaja wplywom rozwoju i wahan stéop procentowych. W szczegdlnosci
dzialalno$¢ kredytowa i depozytowa sg $cisle uzaleznione od polityki Grupy UniCredit w zakresie hedgingu stop
procentowych, innymi stowy od korelacji pomigdzy zmianami stop procentowych na rynkach referencyjnych, a
zmianami marz odsetkowych. Jakkolwiek tam gdzie moze to by¢ przydatne, Grupa UniCredit stosuje strategie
zabezpieczania si¢ przed wahaniami stop procentowych, korzystajac z kontraktéw na instrumenty pochodne, to
strategie te moga okaza¢ si¢ niewystarczajace. W efekcie, rozbieznos¢ pomigdzy przychodami odsetkowymi
realizowanymi przez Grup¢ UniCredit, a zwiazanymi z nimi kosztami odsetkowymi po zmianie stop
procentowych moze w znaczacy sposob wptywac na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy UniCredit.

8.2.5  Ryzyko zwiqzane 7 wahaniami przychodow handlowych

Przychody handlowe Grupy UniCredit podlegaty w przesztosci wahaniom i nalezy spodziewac si¢ tendencji do
wystgpowania takich samych fluktuacji takze w przysztosci. Przychody handlowe uzaleznione sa od szeregu
czynnikéw, na ktére Grupa UniCredit nie ma wplywu, takich jak czynniki rynkowe i makroekonomiczne. Nie
ma pewnosci, ze Grupa UniCredit bgdzie w stanie utrzymac przychody handlowe na dotychczasowym poziomie.

8.2.6  Ryzyko operacyjne

Banki i instytucje finansowe Grupy UniCredit, podobnie jak inne instytucje, narazone sa na pewne rodzaje ryzyk
operacyjnych, w tym ryzyko naruszen prawa przez wlasnych pracownikdéw oraz podmioty zewngtrzne, ryzyko
realizowania nieautoryzowanych transakcji przez pracownikow oraz ryzyko poniesienia strat w wyniku bledow
operacyjnych, w tym migdzy innymi wynikajacych z nieodpowiedniego Iub niesprawnego systemu
informatycznego lub telekomunikacyjnego. Systemy i metody zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie
UniCredit zostaly zaprojektowane w taki sposdb, aby zapewniaé dostateczna kontrol¢ nad ryzykiem zwiazanym
z wlasnymi dziataniami. Problemy lub zaktdcenia w dziataniu tych systemoéw moglyby w niekorzystny sposéb
wplyna¢ na sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy UniCredit. Ponadto zaleznos¢ Grupy UniCredit
od automatycznego systemu rejestracji i zarzadzania wlasnymi operacjami moze dodatkowo zwigkszaé ryzyko
operacyjne wynikajace z uchybien po stronie personelu, probleméw lub niesprawnosci systemow
informatycznych lub telekomunikacyjnych.

8.2.7  Ryzyko zwiqzane 7 systemami i procedurami zarzqdzania

Mechanizmy, procedury i strategie zarzadzania ryzykiem Grupy UniCredit moga zawies¢ i spowodowal
poniesienie przez Grupg¢ UniCredit nicoczekiwanych strat spowodowanych nieustalonym lub niewtasciwie
ocenionym kierunkiem rozwoju sytuacji rynkowej, trendow lub innych okoliczno$ci. Te obszary ryzyka i
ptynace z nich negatywne skutki moga zosta¢ dodatkowo spotggowane integracja systemow zarzadzania
ryzykiem UniCredit i Capitalia po niedawnym potaczeniu tych podmiotow.

8.2.8  Ryzyko zwiqzane 7 postgpowaniami prawnymi

Przeciwko podmiotom z Grupy UniCredit toczy si¢ szereg postepowan prawnych. Sa to postepowania (usuale
fisiologico e frazionato contenzioso), ktore zostaly wnikliwie przeanalizowane pod katem utworzenia rezerw, w
przypadkach, w ktérych bylo to wskazane lub konieczne, w wysokosci uznanej za wystarczajaca, majac na
wzgledzie caloksztatt okolicznoscei, lub pod katem zamieszczenia o nich wzmianki w informacji dodatkowej do
bilansu zgodnie z odpowiednimi zasadami rachunkowosci. W szczegdlnosci, na dzien 30 czerwea 2007 r. Grupa
UniCredit utworzyta rezerwy zabezpieczajace ryzyka i koszty postgpowan, w tym opartych na przestance
swiadomego pokrzywdzenia wierzycieli (z wylaczeniem postgpowan z zakresu prawa pracy, podatkow i
Sciagania wierzytelnosci kredytowych) na kwot¢ okoto 527,4 mln EUR dla Grupy UniCredit, oraz na kwot¢
okoto 418,5 min EUR w stosunku do postgpowan, w ktorych uczestniczy grupa Capitalia (Capitalia - spotka
holdingowa grupy Capitalia - zostata przejeta przez UniCredit z dniem 1 pazdziernika 2007 r.). Niekorzystne
rozstrzygnigcia tych postgpowan moga jednak spowodowaé dla Grupy UniCredit negatywne skutki w zakresie
sytuacji gospodarczej i finansowej, cho¢ obecny stan, na tyle na ile mozna to przewidzieé¢, nie uzasadnia obaw,
aby mogly one znaczaco wptynac¢ na jej dziatalnos$¢ czy wyplacalnosé.

Grupa UniCredit uczestniczy w charakterze pozwanego w nastgpujacych postgpowaniach, w ktdrych wartos$é
przedmiotu sporu przekracza 100 mln EUR (stan na potowg pazdziernika 2007 roku):
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Postepowanie z udziatem Cirio: Pozew zostal ztozony w kwietniu 2007 roku przez pewne spotki
nalezace do grupy kapitatowej Cirio przeciwko, migdzy innymi, Capitalia (przejgtej przez
UniCredit z dniem 1 pazdziernika 2007 r.), UniCredit Banca Mobiliare S.p.A. i Banca di Roma
S.p.A. (spotki zalezne UniCredit) o odszkodowanie z tytutu petnionych przez pozwanych funkcji
organizatoréw emisji (arrangers) obligacji spotek z grupy kapitalowej Cirio. Wedlug powodow,
spotki te byly juz w tym czasie niewyplacalne. Odszkodowanie dochodzone jest acznie od
wszystkich pozwanych w nastgpujacych kwotach: (i) od 421.671.050 EUR do 2.082.249.718 EUR
(w zalezno$ci od zastosowanych kryteriow) z tytulu pogorszenia sytuacji powodow, (ii) 9.812.000
EUR z tytulu zwrotu wynagrodzenia zaplaconego przez niektérych powoddéw podmiotom
peliacym funkcje lead-managera w zwiazku z plasowaniem obligacji, (iii) odszkodowanie dla
jednego z powodow z tytutu utraty mozliwosci odzyskania, w postgpowaniu opartym na przestance
$wiadomego pokrzywdzenia wierzycieli, przynajmniej kwoty wykorzystanej przez Cirio
Finanziaria S.p.A. pomiedzy 1999 a 2000 rokiem na sptate zadtluzenia niektdrych spotek grupy
Cirio, ktore ma zosta¢ ustalone w toku postgpowania. Wszystkie powyzsze roszczenia sa
powickszone o odsetki i aprecjacj¢ walut za okres od daty wymagalnosci do dnia zapftaty.
UniCredit Banca Mobiliare S.p.A., Banca di Roma S.p.A. oraz UniCredit (jako nastgpca prawny
Capitalia) sa zdania, ze roszczenia sg bezpodstawne. Nie utworzono zadnych rezerw.

W odniesieniu do ,,Cirio” nalezy ponadto doda¢, ze w kwietniu 2004 roku nadzwyczajny zarzadca
Cirio Finanziaria S.p.A. zawiadomit Sergio Cragnotti oraz rézne banki, w tym Capitalia (przejeta
przez UniCredit z dniem 1 pazdziernika 2007 r.) oraz Banca di Roma S.p.A. (spotk¢ zalezna
Capitalia) o zlozeniu pozwu w sprawie uniewaznienia, z powodu domniemanej niezgodnosci z
prawem, umowy z Cirio S.p.A., ktorej celem byta sprzedaz spotki z sektora mleczarskiego Eurolat
na rzecz Dalmata S.r.l. (Parmalat). Nadzwyczajny zarzadca zazadal nastgpnie zasadzenia lacznie
od Capitalia i Banca di Roma S.p.A. zwrotu kwoty okoto 168 mln EUR oraz zasadzenia od
wszystkich pozwanych odszkodowania w wysokosci 474 mln EUR.

Nadzwyczajny zarzadca zazadat takze, w trybie podporzadkowanym, uniewaznienia zobowigzania
ztozonego w formie o$wiadczenia woli przez Cirio S.p.A. w trybie art. 2901 Wioskiego Kodeksu
Cywilnego i/lub zaptaty przez banki kwot przekazanych przez Cirio na podstawie wspomniane;j
umowy, jako uzyskanych bezprawnie.

Po zakonczeniu ostatniej rozprawy w dniu 28 maja 2007 r. postgpowanie zostato zamknigte w celu
wydania wyroku. W odniesieniu do tego sporu, zwazywszy opini¢ petnomocnika pozwanych,
uznano za zbgdne tworzenie rezerw bilansowych, poniewaz roszczenie wydaje si¢ bezpodstawne
zardbwno z punktu widzenia procesowego, jak i ze wzgledu na jego ogolnikowy, raczej
niesprecyzowany, charakter.

Ostatecznie, w dniu 30 pazdziernika 2007 r. International Industrial Participations Holding IIP
N.V. (poprzednio Cragnotti & Partners Capital Investment N.V.) i dr Sergio Cragnotti wniesli
powodztwo cywilne przeciwko UniCredit (jako nastgpcy prawnemu Capitalia) i Banca di Roma
S.p.A. o odszkodowanie w wysokosci co najmniej 135 mln EUR (obejmujace szkody faktycznie
poniesione i utracone zyski): (i) w pierwszym rzedzie z tytulu zarzucanego naruszenia porozumien
dotyczacych pomocy finansowej zawartych poprzednio na rzecz Cragnotti & Partners Capital
Investment N.V. przez dr Sergio Cragnotti, Cirio Finanziaria i grupe kapitalowa Cirio, ktore
spowodowato niewyplacalnosc¢ tej grupy; oraz (i) w drugim rzg¢dzie z tytutu zarzucanej niezgodne;j
z prawem, nieuczciwej 1 sprzecznej z dobra wiara odmowy udzielenia wsparcia finansowego Cirio
Finanziaria S.p.A. i grupie kapitatowej Cirio, ktére bylo uznawane za niezbgdne w celu sptaty
obligacji wygasajacych w dniu 6 listopada 2002 r.

UniCredit i Banca di Roma stoja na stanowisku, ze to postgpowanie jest catkowicie bezpodstawne.

Postepowanie z udzialem Parmalat: Ztozono pi¢g¢ pozwoéw przekraczajacych warto$¢ przedmiotu
sporu wskazana powyzej. Pierwszy z nich dotyczy roszczenia Parmalat S.p.A. o wydanie zakazu
pomniejszania masy majatkowej dluznika z naruszeniem prawa (azione revocatoria) wobec
UniCredit Banca d’Impresa S.p.A. (spolki zaleznej UniCredit). Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
611.578.370 EUR. W ramach tego postgpowania zglaszane jest takze roszczenie o zwrot
wszystkich kwot, zaliczonych w roku poprzedzajacym ustanowienie nadzwyczajnego zarzadu dla
Parmalat, w oparciu o subiektywne zalozenie (presupposto soggettivo), ze bank nie mogt nie
wiedzie¢ o niewyptacalnosci spotki (stato di decozione) oraz o fakcie, ze transakcje realizowane
byly z debetu w rachunku. Bank przedstawil swoje argumenty a w szczegdlnosci zaprzeczyt tezie
subiektywnego zatozenia. Utworzono rezerwy na taczng kwote 23.600.000 EUR.
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Drugi pozew zostal ztozony w grudniu 2004 roku przez Parmalat S.p.A. m.in. przeciw kilku
bankom z Grupy UniCredit (dawniej spotkom zaleznym Capitalia, przejetej przez UniCredit z
dniem 1 pazdziernika 2007 r.) o uniewaznienie ptatnosci dokonanych w roku poprzedzajacym
ogloszenie niewyptacalnosci Parmalat S.p.A. Suma ptatnosci dochodzonych tacznie od wszystkich
pozwanych wynosi 630 mln EUR. Argumenty pelnomocnika strony pozwanej opieraja si¢ przede
wszystkim na braku wiedzy o niewyptacalnosci grupy kapitalowej Parmalat. Ponadto podniesiono
zarzuty dotyczace braku mozliwosci przypisania wigkszosci platnosci stanowiacych przedmiot
pozwu do listy ptatnosci, co mogltyby skutkowac ich uniewaznieniem. Obecnie postepowanie nie
weszto jeszcze w fazg przygotowawcza. Strona pozwana uwaza, ze roszczenie jest bezpodstawne.
Nie utworzono rezerw.

Trzeci pozew zostal zlozony na poczatku sierpnia 2005 roku przez pewne spotki z grupy
kapitalowej Parmalat, przeciw m.in. UniCredit oraz UniCredit Banca Mobiliare S.p.A. i UniCredit
Banca d’Impresa S.p.A. (spotkom nalezacym do Grupy UniCredit) o odszkodowanie w zwiazku z
udzialem w charakterze podmiotow petniacych funkcje co-lead managera emisji obligacji (w
okresie od 1997 roku do pierwszej potowy 2001 roku) pewnych spolek z grupy kapitatowe;j
Parmalat (oraz utrzymywanie z nimi innych stosunkow bankowych), ktore wedtug powodow byly
juz niewyptacalne w czasie dokonywania emisji. Odszkodowanie dochodzone tacznie od
wszystkich pozwanych wynosi okoto 4,4 mld EUR. Grupa UniCredit jest zdania, ze roszczenie jest
bezpodstawne. Nie utworzono rezerw.

Czwarty pozew zostal ztozony w sierpniu 2005 roku przez te same spotki, ktore ztozyly trzeci
pozew wobec m.in. UniCredit Banca Mobiliare S.p.A. (spdlce zaleznej UniCredit) o
odszkodowanie z tytutu promowania programu (w 2001 roku), a nastepnie uczestnictwa (w latach
2002 i 2003) w programie emisji obligacji na Eurorynku (Euromarket), oraz o odszkodowanie za
szkody wyrzadzone dziataniami w charakterze podmiotu petniacego funkcje co-lead managera
innej emisji obligacji (niezaleznej od wspomnianego programu). Odszkodowanie dochodzone
Iacznie od wszystkich pozwanych wynosi 1.861,8 min EUR. UniCredit Banca Mobiliare S.p.A.
jest zdania, ze roszczenie jest bezpodstawne. Nie utworzono rezerw.

Piaty pozew zostal ztozony we wrzesniu 2005 roku przez Parmalat S.p.A. przeciwko Banca di
Roma S.p.A. (spotki zaleznej UniCredit, wczesniej spotki zaleznej Capitalia przejete] przez
UniCredit z dniem 1 pazdziernika 2007 r.) o odszkodowanie. Powdd domaga si¢ zasadzenia od
banku:

a) z tytulu domniemanego przyczynienia si¢ do upadilosci grupy kapitalowej Parmalat, z
uwzglednieniem pogorszenia stanu masy upadlosciowej grupy - kwoty 4.299 mln EUR
stanowiacej ujemna roznicg miedzy wartoscia kapitalu wlasnego netto Parmalat na dzien 31
grudnia 2003 r. w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2002 r., ktora, wedlug powoda, wigze si¢ z
kredytem w wysokosci 50 mln EUR udzielonym HIT (przedsigbiorstwu turystycznemu
kontrolowanym przez rodzing Tanzi) przez Banca di Roma;

b) zaplaty 8,5 mln EUR z tytutu nabycia Ciappazzi;

c) zaptaty 258 min EUR lub 103 mln EUR z tytulu nabycia Eurolat (w zalezno$ci od ekspertyzy
dotyczacej ustalenia godziwej ceny);

d) ztytulu udzielenia kredytow przez Banca di Roma w oparciu o dyspozycje pieni¢zne (RI.BA.)
wystawione w zwiazku z czgsciowo lub catkowicie nie istniejacymi kredytami. Obecnie
postepowanie nie weszlo jeszcze w fazg przygotowawcza. Banca di Roma S.p.A. uwaza, ze
roszczenia sg bezpodstawne. Nie utworzono rezerw.

Postepowanie z wniosku Treuhandanstalt: Przeciwko BA-CA toczy si¢ postepowanie dotyczace
domniemanych roszczen Treuhandanstalt, niemieckiego organu panstwowego ds. restrukturyzacji
nowych landéw, poprzednika Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (,,BvS”),
wobec Bank Austria (Schweiz) AG, bylej spdtki zaleznej BA-CA. Jedno z roszczen w
postepowaniu dotyczy uczestnictwa bytej spotki zaleznej w sprzeniewierzeniu funduszu spotek z
bytej NRD. BvS dochodzi odszkodowania na kwot¢ okoto 128 miln EUR powigkszonego o
odsetki. BA-CA uwaza jednak, ze roszczenia sa bezpodstawne i z tego wzglgdu nie utworzono
rezerw.

Postepowanie z udzialem Divania: Pozew zostal ztozony przez Divania S.r.l. przeciwko UniCredit
Banca d’Impresa S.p.A. (spdtce zaleznej UniCredit) w dniu 26 marca 2007 r. i dotyczy pewnych
transakcji finansowych obejmujacych instrumenty pochodne (stop procentowych i walutowe;
lacznie zawarto 206 kontraktéw). Roszczenie opiewa lacznie na kwotg 276.564.502 EUR
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powickszong o koszty i odsetki (z zastrzezeniem mozliwosci wniesienia odrgbnego pozwu w
sprawie odszkodowania za domniemane szkody).

Wedlug UniCredit Banca d’Impresa S.p.A. dochodzona kwota pozostaje w razacej dysproporcji z
faktycznym ryzykiem, o ktorym mowa w pozwie, poniewaz kwota dochodzona zostata ustalona
jako suma wszystkich zapiséw po stronie ,,winien” (w kwotach znacznie wyzszych niz efektywne),
bez uwzglednienia zapisdw po stronie ,,ma”, ktdre razaco obnizajq zadania powoda. Ponadto
wezwanie do zaplaty (atto di citazione) nie uwzglgdnia faktu zawarcia w dniu 8 czerwca 2005 r.
ugody obejmujacej transakcje stanowiace przedmiot tego postgpowania, na mocy ktorej powod
oswiadczyl, ze nie zglasza zadnych dalszych roszczen z jakichkolwiek tytutdow w zwiazku z
transakcjami stanowiacymi obecnie przedmiot sporu. UniCredit Banca d’Impresa S.p.A. uwaza, ze
maksymalna wartos¢ ryzyka moglaby wynosi¢ 4.015.000 EUR, czyli kwotg, ktora obciazono
rachunek powoda po zawarciu ugody. Z powyzszych przyczyn utworzono ze wzgledow
ostroznosciowych rezerwe w kwocie 2.000.000 EUR.

- Postepowanie wszczete przez akcjonariuszy mniejszosciowych HVB: Na poczatku lipca 2007
roku osiem spdtek bedacych mniejszo$ciowymi akcjonariuszami HVB zlozylo w sadzie w
Monachium (Niemcy) pozwy o odszkodowanie z tytulu zarzucanych szkod poniesionych w
wyniku pewnych transakcji dotyczacych przenoszenia akcji i obszarow dzialalnosci (business
lines) z HVB (po jego wejsciu w sktad Grupy UniCredit) do UniCredit badz innych spoétek Grupy
UniCredit (i na odwrot); ponadto powodowie podnosza, ze UniCredit powinien ponies¢ koszty
czynnosci zwiazanych z reorganizacja HVB. Pozwanym w procesie jest UniCredit, Dyrektor
Generalny UniCredit oraz rzecznik prasowy (Spokesman) HVB. Powodowie twierdza, ze fakt
przeprowadzenia wspomnianych transakcji na podstawie wycen sporzadzonych przez niezaleznych
doradcéw nie zwalnia pozwanych z odpowiedzialnosci, poniewaz powinni byli oni przeprowadzic¢
te transakcje w drodze przetargu w celu uzyskania najwyzszej mozliwej ceny (z uwzglednieniem
najwyzszej oferty).

Powodowie dochodza: (i) odszkodowania w kwocie 17,35 mld EUR powigkszonego o odsetki;
oraz (ii) nakazania, przez sad w Monachium, UniCredit zaptaty na rzecz mniejszosciowych
akcjonariuszy HVB odpowiedniego odszkodowania w formie powtarzajacych si¢ $wiadczen
pienieznych poczawszy od dnia 19 listopada 2006 r.

Zdaniem pozwanych pozew jest catkowicie pozbawiony podstaw, zwazywszy, ze wszystkie
transakcje, o ktorych wspominaja powodowie, zostaty zrealizowane za wynagrodzeniem uznanym
za godziwe réwniez w niezaleznych, zewnetrznych opiniach i wycenach.

Akcjonariusze mniejszosciowi HVB, ktérzy wystapili z roszczeniem o odszkodowanie do sadu w
Monachium, ztozyli réwniez pozew przeciwko HVB, w ktorym wnosza o stwierdzenie
niewaznos$ci sprawozdania finansowego HVB za rok obrotowy 2006 w zwiazku z naruszeniem
zasad rachunkowosci poprzez niewykazanie roszczenia o odszkodowanie objg¢tego pozwem o
odszkodowanie ztozonym w pozniejszym terminie.

8.2.9  Instrumenty pochodne (postgpowanie CONSOB)

Po przeprowadzeniu postepowania, CONSOB ukaral w ostatnim okresie przedstawicieli kilku bankow z Grupy
UniCredit w zwiazku z zarzutem naruszenia przepisdw dotyczacych transakcji instrumentami pochodnymi
(taczna kwota wymierzonych kar wynosi 779.700 EUR). Zarzuty dotyczyly ujawniania w niedostatecznym
zakresie informacji klientom, a takze naruszen procedur administracyjnych. Grupa UniCredit zamierza aktywnie
broni¢ si¢ przed tymi zarzutami i wnie$¢ apelacje¢ do sadu wyzszej instancji.

W ocenie kierownictwa wysoko$¢ kar nie wplynie niekorzystnie na dziatalnos¢ Grupy UniCredit.

8.2.10 Ryzyko zwiqzane 7 procesem integracji niedawno przejetych spotek

W 2007 roku Grupa UniCredit wynegocjowata lub zawarla szereg uméw zakupdw przedsigbiorstw, w tym
znaczacych uméw zakupow przedsiebiorstw w krajach ESW. Bedacy kolejnym etapem proces integracji
przedsigbiorstw wiaze si¢ i bedzie si¢ wigza¢ dla Grupy UniCredit ze ztozonymi zadaniami, zwlaszcza tam,
gdzie systemy informacji zarzadczej i rachunkowosci znaczaco odbiegaja od stosowanych w pozostatych
spotkach Grupy UniCredit. Cho¢ kierownictwo jest przekonane, ze dysponuje niezbednymi srodkami dla
pomyslnego przeprowadzenia integracji tych przedsigbiorstw, to w przyszlosci moga wystapi¢ problemy z
integracja. Mozliwe jest takze, ze w jednym lub w kilku z zakupionych przedsi¢biorstw odkryte zostang nie
przewidywane wczesniej trudnosci. Jesli Grupa UniCredit miataby kontynuowac polityke znaczacych zakupow
przedsigbiorstw w najblizszej przysztosci, waga tego czynnika ryzyka bedzie rosta.
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8.2.11 Ryzyko zwiqzane 7 priyszlq ekspansjq Grupy UniCredit w krajach ESW

Waznym elementem strategii UniCredit jest rozwéj dzialalnosci w krajach ESW. Kraje ESW przechodza
szybkie zmiany polityczne, gospodarcze i spoteczne od konca lat osiemdziesiatych, a proces ten ulegt dalszemu
przyspieszeniu po przystapieniu do Unii Europejskiej w maju 2004 roku szeregu krajow ESW, w ktérych Grupa
UniCredit prowadzi dzialalnos¢. Wzrost gospodarczy w krajach ESW moze w najblizszych latach ulec
spowolnieniu ze wzgledu na implementacj¢ rezimu prawnego, podatkowego i pienigznego Unii Europejskie;j,
wskutek czego kraje te moga mie¢ ograniczong zdolno$¢ zaspokajania potrzeb powstajacych w lokalnym
konteksécie gospodarczym. Ponadto przewiduje si¢ wzrost presji konkurencyjnej w krajach ESW.

Dodatkowo, opdznienia i zaklocenia zwiazane z procesem akcesyjnym krajow ESW nie bedacych jeszcze
cztonkami Unii Europejskiej (Chorwacja i Turcja) moga wywiera¢ niekorzystny wplyw na gospodarki tych
krajéw oraz na dziatalno$¢ Grupy UniCredit w tych krajach.

8.2.12 Ryzyko zwiqzane 7 zaangaZowaniem miedzynarodowym

Dziatalnos$¢ prowadzona na rynkach zagranicznych przez Grupg UniCredit wiaze si¢ z wystgpowaniem pewnych
czynnikéw ryzyka i innych skutkow takiego zaangazowania. Ryzyka w tym zakresie obejmuja roznice
systemow prawnych, politycznych i kondycji gospodarcze;j.

W szczegdlnoscei, ryzyka te 1 inne skutki zaangazowania wigza si¢ dla Grupy UniCredit z dziatalnoscia w krajach
ESW. Cho¢ kierownictwo jest przekonane, ze na rynkach tych istnieja znaczne mozliwosci rozwojowe i
interesujace perspektywy uzyskania wyzszych zyskow przy ograniczonych kosztach, to prowadzenie
dziatalnosci w tych krajach wiaze si¢ z pewnym ryzykiem. Cho¢ pomigdzy poszczegdlnymi rynkami tego
regionu moga wystgpowac znaczace réznice w zakresie charakteru ryzyka, to zasadniczo ryzyko to wiaze si¢ z
fluktuacjami koniunktury gospodarczej, warunkami panujacymi na rynkach walutowych 1 papierow
warto$ciowych, czesto nizszym poziomem rozwoju otoczenia politycznego, finansowego i legislacyjnego.
Zaistnienie ktoregokolwiek z tych czynnikdw ryzyka lub kilku z nich moze mie¢ negatywny wpltyw na sytuacje
finansowa 1 wyniki gospodarcze Grupy UniCredit.

Zaangazowanie Grupy UniCredit na amerykanskim rynku kredytow subprime, a takze w ramach tzw. funduszy
sekurytyzacyjnych na rynku kredytow hipotecznych (conduits) jest nieistotne. Wedtug stanu na koniec wrzesnia
laczne zaangazowanie bezposrednie i posrednie UniCredit na amerykanskim rynku kredytow subprime wyniosto
246 min EUR, w tym 213 mln EUR zaangazowania bilansowego (byly to przede wszystkim amerykanskie
papiery wartosciowe sekurytyzowane kredytami hipotecznymi na rynku mieszkaniowym (US Residential
Mortgage Backed Securities - RMBS) oraz zabezpieczone dhuzne papiery wartosciowe (Collateralized Debt
Obligations - CDO), obie grupy stanowia papiery wartosciowe o bardzo wysokiej jakosci inwestycyjnej).

8.2.13 Ryzyko zwiqzane 7 kursami walut

Znaczna czg¢$¢ dziatalnosci Grupy UniCredit prowadzona jest w walutach innych niz euro, przede wszystkim w
walutach krajow ESW i dolarach amerykanskich. Powoduje to narazenie Grupy UniCredit na ryzyko zwigzane z
kursami walut i obrotem walutami.

8.2.14 Ryzyko zwiqzane ze wzrostem presji konkurencyjnej

Intensywna konkurencja, zwlaszcza na rynku wiloskim, na ktérym Grupa UniCredit realizuje znaczng czg$é
prowadzonej dziatalno$ci, moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki i sytuacje finansowa Grupy UniCredit.

Gltowne obszary dziatalnosci we Wtoszech i w innych krajach, w ktdrych Grupa UniCredit prowadzi dziatalnosc,
charakteryzuja si¢ wysoka konkurencyjnoscia. Grupa UniCredit uzyskuje znaczng czgs$¢ swoich przychoddéw z
dziatalnosci bankowej we Wloszech, a wigc na dojrzalym rynku, gdzie presja konkurencyjna szybko narasta.
Gdyby Grupa UniCredit utracita zdolno$¢ skutecznego konkurowania w tych warunkach, wynikajaca z
atrakcyjnych produktéw i rentownosci oferowanych ustug, moglaby utraci¢ udziat w rynku w poszczegoélnych
obszarach dziatalnosci lub ponies¢ straty we wszystkich Iub niektorych segmentach operacyjnych. Co wigcej,
recesja gospodarcza we Wloszech moglaby zwigkszy¢ presje konkurencyjna, na przyklad poprzez wzrost
nacisku na obnizanie cen i ograniczenie wolumendw dostgpnych transakcji.

8.2.15 Ryzyko zwiqzane 7 dziataniami organow nadzoru we Wioszech i na poziomie europejskim

UniCredit podlega kompleksowym dziataniom regulacyjnym i nadzorczym Banca d’Italia, CONSOB,
Europejskiego Banku Centralnego, Europejskiego Systemu Bankéw Centralnych, a takze organow nadzoru i
rynkéw, na ktérych obecne sg spotki Grupy UniCredit. Przepisy prawa bankowego, ktorym podlegaja, okreslaja
miedzy innymi czynnosci, ktére moze wykonywaé bank i maja na celu zagwarantowanie stabilno$ci i
wyptacalnosci systemu bankowego poprzez ograniczenie jego narazenia na czynniki ryzyka. Ponadto Grupa
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UniCredit zobowiazana jest stosowacé si¢ do przepisow prawa regulujacych swiadczenie ustug finansowych,
ktére ograniczaja dziatania marketingowe 1 sprzedaz realizowane przez banki i instytucje finansowe.
Ewentualne zmiany sposobu stosowania tych przepiséw lub wdrazania Nowej Umowy Kapitatlowej (Basel 1) w
zakresie wymogow ostroznosciowych dla instytucji finansowych moze wywrze¢ istotny wpltyw na dziatalnosc¢
oraz interesy Grupy UniCredit. Poniewaz niektére regulacje dotyczace Grupy UniCredit zostaly przyjete
dopiero niedawno, zasady ich stosowania jeszcze si¢ nie wyksztalcily. Przyjecie nowych zasad czy regulacji lub
sposobow ich wdrazania lub interpretacji moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
przeptywy pieni¢zne i wyniki operacyjne Grupy UniCredit.

8.2.16 Ryzyko zwiqzane z ratingiem UniCredit

UniCredit posiada obecnie rating ,,A+” przyznany przez Standard & Poor’s, rating ,,A+” przyznany przez Fitch i
rating ,,Aa2” przyznany przez Moody’s. Przy ustalaniu ratingu dla UniCredit agencje te rozwazaly i beda
rozwazaé szereg wskaznikéw opisujacych wyniki dzialalno$ci Grupy UniCredit, takich jak jej rentownos¢ i
zdolno$¢ do utrzymania tych wskaznikdéw kapitalowych na okre$lonych poziomach. Nieutrzymanie przez Grupg
UniCredit jednego lub wigkszej liczby tych wskaznikéw, w tym skonsolidowanych wskaznikéw kapitatowych,
na wymaganych poziomach moze spowodowac obnizenie ratingu UniCredit przez Standard & Poor’s, Fitch lub
Moody’s. Obnizenie ratingu UniCredit lub innych podmiotéw z Grupy UniCredit mogloby spowodowac wzrost
kosztéw refinansowania dla Grupy UniCredit i ograniczy¢ dostep do rynkéw finansowych oraz innych zrédet
ptynnego kapitatu, co wywarloby negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa i wyniki operacyjne.
Rating kredytowy nie jest rekomendacja zakupu, zachowania (trzymania) czy sprzedazy papierdw
warto$ciowych i moze podlega¢ zmianom, zawieszeniu lub cofnig¢ciu przez dang agencj¢ ratingowa w kazdym
czasie.

8.2.17 Ryzyko zwiqzane ze zmianami przepisow podatkowych i ich wykonywania

System prawa podatkowego i jego interpretacje, dokonywane przez organy podatkowe i sady ulegaja ciaglym
zmianom, ktére moga mie¢ czasem charakter retroaktywny. Potencjalne zmiany moga zatem wywiera¢
negatywny wplyw na dzialalno$¢ operacyjna Grupy UniCredit. Co wigcej, w niektérych krajach, w ktorych
Grupa UniCredit prowadzi dziatalno$¢, moga w niedalekiej przysztosci odby¢ si¢ wybory organdéw wiladzy
publicznej. Poglady polityczne wladz w tych krajach moga staé¢ si¢ zrdédlem zmian istniejacej polityki
podatkowej, wptywajac na sytuacj¢ podatkowa Grupy UniCredit.

8.2.18 Ryzyko ograniczenia dywidend wyplacanych posiadaczom Akcji Zwyklych UniCredit

Zgodnie ze Statutem Spotki, wszystkie Akcje Uprzywilejowane UniCredit o wartosci nominalnej 0,50 EUR
kazda uprawnione sa do wyzszej dywidendy wynoszacej do 5% ich warto$ci nominalnej (czyli do 0,025 EUR za
akcje) wyptacanej z zysku netto UniCredit po dokonaniu odpiséw na poczet rezerw obowiazkowych. Jesli
posiadaczom tych akcji w danym roku obrotowym wyplacona zostanie kwota nizsza niz 5% wartos$ci nominalne;j
Akcji Uprzywilejowanych UniCredit, réznica zostanie dodana do uprzywilejowanej dywidendy w kolejnych 2
latach. Ewentualne zyski netto, ktére moglyby zostaé wyptacone w formie dywidendy po alokacji opisanej
wyzej dywidendy uprzywilejowanej, sa wyptacane wszystkim akcjonariuszom w taki sposob, ze posiadacze
Akcji Uprzywilejowanych UniCredit uzyskuja taczna dywidend¢ wyzsza, niz wyplacana na Akcje Zwykle
UniCredit, o 3% wartoSci nominalnej.  Niezaleznie od wskazanego wymogu dotyczacego dywidendy
uprzywilejowanej z Akcji Uprzywilejowanych UniCredit, Akcje Zwykle UniCredit uprawniajq do dywidendy
wynoszacej do 5% ich warto$ci nominalnej. Jesli walne zgromadzenie podejmie uchwate o podziale pozostatego
zysku netto, jest on rozdzielany w stosunku do wszystkich istniejacych akcji dodatkowo do opisanego wyzej
przydziatu.

8.2.19 Ryzyka zwiqzane 7 wyplatq Swiadczen polskim akcjonariuszom UniCredit

We Wioszech Akcje Zwykte UniCredit sa zdeponowane w formie zdematerializowanej w Monte Titoli. W
Polsce, po zawarciu przez UniCredit z KDPW umowy o rejestracj¢ Akcji Zwyklych UniCredit w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW, akcje te beda zarejestrowane w formie
zdematerializowanej i zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych przez uczestnikow
systemu depozytowego KDPW. Procedury wyptaty dywidendy oraz innych §wiadczen na rzecz akcjonariuszy
UniCredit obowiazujace we Wtoszech rdznig si¢ znaczaco obecnie i moga réznié si¢ w przysztosci od
standardowych procedur stosowanych przez KDPW. W szczegdlno$ci, procedury wyplaty dywidendy
obowiazujace we Wiloszech ustanawiaja krdtsze okresy pomigdzy dniem ustalenia prawa do dywidendy
($wiadczenia), a dniem jego wyplaty, w pordwnaniu z okresami wynikajacymi ze standardowych procedur
KDPW majacych zastosowanie w stosunku do spotek, dla ktorych KDPW pehi funkcj¢ depozytu macierzystego
(wedtug stanu na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego). Ze wzgledu na wspomniane réznice w
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procedurach wyptaty $wiadczen na rzecz akcjonariuszy UniCredit stosowanych we Wioszech i w Polsce, KDPW
oraz uczestnicy KDPW moga nie byé w stanie przekaza¢ odpowiednich informacji oraz dokonaé¢ innych
czynnosci zwigzanych z wyptata dywidendy (Swiadczen) w takim terminie, aby wyptata dywidendy ($wiadczen)
na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit nastapita w takich samych terminach, jak wyptata dywidendy
($wiadczen) we Wloszech. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, iz wyptata dywidendy ($wiadczen) na
rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit moze nastgpowaé pozniej niz wyplata na rzecz akcjonariuszy, ktorych
akcje UniCredit sa zarejestrowane na rachunkach prowadzonych poza systemem depozytowym KDPW.

Ponadto w przypadku wyplaty przez UniCredit dywidendy lub innych dochodéw z udzialu w zyskach oséb
prawnych na rzecz akcjonariuszy UniCredit nieb¢dacych wloskimi rezydentami podatkowymi, kwota wyplaty
moze podlega¢ opodatkowaniu podatkiem dochodowym potracanym u zrdédia (informacje na temat zasad
opodatkowania przedstawione sa w punkcie 13.3.2(b)). W przypadku, gdyby takie opodatkowanie miato
zastosowanie zgodnie z lokalnymi uregulowaniami prawnymi, akcjonariusz moze ubiega¢ si¢ o niepobieranie
takiego podatku (w catosci lub w czg$ci), a w przypadku jego pobrania - o zwrot pobranego podatku, o ile
przedstawi odpowiednie dokumenty potwierdzajace odpowiednie uprawnienie w tym zakresie. W przypadku,
jesli dokumenty, o ktorych mowa powyzej, powinny zosta¢ uzyskane i przedstawione wlasciwym podmiotom (w
tym wloskim organom podatkowym) za posrednictwem KDPW lub uczestnikow KDPW (lub powinny zosta¢
potwierdzone przez KDPW Ilub uczestnikow KDPW), ze wzgledu na wskazane powyzej réznice pomigdzy
procedurami wyplaty swiadczen w Polsce i we Wloszech, terminowe przekazanie odpowiednich dokumentow
potwierdzajacych prawo akcjonariusza do zwrotu podatku (lub do jego niepobierania) przez KDPW lub
uczestnikow KDPW wiasciwym podmiotom moze nie by¢ mozliwe. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko,
ze polscy akcjonariusze nie beda mogli ubiegaé si¢ o niepobieranie podatku pobieranego u zrodta. W sytuacji
natomiast, gdyby podatek zostal juz potracony, polscy akcjonariusze beda mogli uzyskaé zwrot pobranego
podatku po przekazaniu odpowiednich dokumentow wiasciwym organom podatkowym. W przypadku, gdy
przekazanie takich dokumentéow organom podatkowym wymagatoby posrednictwa KDPW Iub uczestnikéw
KDPW (lub potwierdzenia dokumentoéw z ich strony), moze to wymaga¢ dodatkowego czasu.

8.2.20 Ryzyko zwiqzane 7 wahaniami cen Akcji Zwyklych UniCredit

Cena Akcji Zwyklych UniCredit podlegala w przesztosci i moze podlega¢ w przysztosci wahaniom
wynikajacym po czesci z co do zasady znacznych wahan cen na rynkach finansowych, a w szczegdlnosci
znacznych wahan cen akcji instytucji finansowych, a takze ze zmian czynnikdw przyczyniajacych si¢ do
osiggania okres$lonej pozycji gospodarczej, sytuacji finansowej i wynikdéw operacyjnych Grupy UniCredit.
Innymi czynnikami mogacymi wplywac na ceng Akcji Zwyktych UniCredit sa przykltadowo: opisana strategia
Grupy UniCredit, pogorszenie lub pogtoski o mozliwym pogorszeniu ratingdw kredytowych Grupy UniCredit,
ryzyko postgpowan prowadzonych przez organy wymiaru sprawiedliwosci lub organy nadzoru wobec
podmiotéw nalezacych do Grupy UniCredit lub w segmentach rynku, w ktoérych Grupa UniCredit jest
szczegolnie zaangazowana, ogolne oczekiwania rynkowe dotyczace wynikow instytucji finansowych oraz ich
wyptacalnosci, ocena wynikdéw innych instytucji finansowych przez inwestorow, ogloszenia o wszczeciu
postepowan upadtosciowych lub podobnych postepowan restrukturyzacyjnych wobec innych bankdéw, a takze
postepowania wyjasniajace dotyczace praktyk ksiggowych oraz generalna niestabilno$¢ rynku.

Przed rozpoczeciem notowan na GPW nie istnial w Polsce publiczny rynek Akcji Zwyktych UniCredit. Z tego
wzgledu nie mozna przewidzie¢, w jakim zakresie rozwinie si¢ i jak bardzo ptynny bedzie rynek obrotu Akcjami
Zwyktymi UniCredit na GPW. Generalnie, obrdt papierami wartosciowymi w Polsce charakteryzuje sig¢
znacznie nizsza ptynnoscia niz na rynkach bardziej rozwinigtych, takich jak niemiecki czy wtoski. Jesli nie
rozwinie si¢ aktywny rynek obrotu Akcjami Zwyklymi UniCredit na GPW, ich posiadacze moga nie mieé¢
mozliwosci sprzedazy posiadanych akcji na GPW po godziwej cenie rynkowej, lub w ogdle nie mie¢ mozliwosci
sprzedazy. Jesli polski inwestor postanowi sprzeda¢ posiadane Akcje Zwykte UniCredit na rynkach niemieckim
lub wloskim, gdzie akcje te sg takze notowane, koszt tej sprzedazy moze by¢ znacznie wyzszy, niz w przypadku
sprzedazy na GPW.

8.2.21 Ryzyko zwiqzane 7 trwajqcym polqczeniem 7 grupq Capitalia

Nieprzewidziane trudnosci zwigzane z trwajacym potaczeniem UniCredit z Capitalia (ktdre jest prawnie
skuteczne z dniem 1 pazdziernika 2007 r., ale ktdre wymaga jeszcze przeprowadzenia integracji operacyjnej)
moglyby wywrze¢ negatywny wpltyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy UniCredit.
Potaczenie spowoduje integracje dwdoch duzych, wezesniej dziatajacych oddzielnie i konkurencyjnych wzgledem
siebie, grup bankowych. Tego rodzaju ztozony proces integracji czyni Grupe UniCredit jak réwniez
akcjonariuszy UniCredit podatnymi na okreslone ryzyka, takie jak niepewno$¢ co do uzyskania efektow
synergii, wyjatkowa ztozonos$¢ zadan zwiazanych z harmonizacjg systemow informatycznych Grupy UniCredit i

38



grupy Capitalia, czasochtonne zaangazowanie kadry menedzerskiej w proces integracji, koniecznos¢ efektywnej
komunikacji z partnerami i klientami oraz potencjalna utrata cztonkéw kluczowego personelu.

Dodatkowo, z potaczeniem moga wigzac si¢ okreslone implikacje podatkowe. W obecnym wtoskim systemie
podatkowym, potaczenie z Capitalia jest neutralne podatkowo, zatem w zasadzie brak mozliwosci powstania
dochodow do opodatkowania. Niemniej pozycje bilansowe nabyte lub objete przez UniCredit w wyniku
polaczenia zachowajg t¢ samg warto§¢ podatkowa, jaka miaty w ksiegach Capitalia. Okoliczno$¢ ta moglaby
spowodowac powstanie rozbieznosci pomig¢dzy wyceng ksiegowa i podatkowa niektorych pozycji bilansu
UniCredit przy mozliwym wystapieniu efektywnych obciagzen w zakresie podatkéw bezposrednich
przekraczajacych warto$ci oszacowane wylacznie na podstawie danych ksiggowych i bilansu.

8.2.22 Ryzyko opozinienia lub wstrzymania wprowadzania Akcji Zwyklych UniCredit do obrotu na GPW

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Zwyklych UniCredit do obrotu na GPW wymaga od UniCredit m.in.
zawarcia umowy z KDPW w celu zarejestrowania Akcji Zwyklych UniCredit w depozycie papierow
wartosciowych, podjecia przez Zarzad GPW uchwaly w przedmiocie dopuszczenia Akcji Zwyktych UniCredit
do obrotu oraz uchwaly w przedmiocie wprowadzenia Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW i
wyznaczenia pierwszego dnia notowan. UniCredit nie jest w stanie zagwarantowac, ze wszystkie te wymogi
zostang spelnione.

Ponadto w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa przez UniCredit w
zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie Akcji Zwyklych UniCredit do obrotu na GPW, lub w przypadku
uzasadnionego podejrzenia, ze moze doj$¢ do takiego naruszenia, KNF moze: (i) nakaza¢ wstrzymanie
dopuszczenia Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub (ii)
zakaza¢ dopuszczenia tych Akcji do obrotu na GPW, lub (iii) opublikowaé, na koszt UniCredit, informacj¢ o
niezgodnym z prawem dziataniu w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie tych Akcji do obrotu na GPW.

KNF moze takze zastosowac $rodki, o ktéorych mowa powyzej, w przypadku, gdy z tresci Memorandum
Informacyjnego wynikatoby ze: (i) dopuszczenie Akcji Zwyklych UniCredit do obrotu na GPW w znaczacy
sposob naruszatoby interesy inwestorow; (ii) utworzenie UniCredit nastapito z razacym naruszeniem prawa,
ktérego skutki pozostaja w mocy; (iii) dziatalno$¢ UniCredit byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem
przepiséw prawa, ktérego skutki pozostaja w mocy, lub (iv) status prawny Akcji Zwyklych UniCredit jest
niezgodny z przepisami prawa.

Po ustaniu przyczyn dla decyzji KNF o wstrzymaniu lub zakazie dopuszczenia Akcji Zwyktych UniCredit do
obrotu na GPW, KNF moze cofnaé taka decyzj¢ na wniosek UniCredit lub z wiasnej inicjatywy.

KNF moze takze zazada¢ od GPW wstrzymania dopuszczenia Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu lub
wstrzymania rozpoczecia notowan tych Akcji na GPW na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych jesli uzna, ze
jest to niezbedne w celu ochrony bezpieczenstwa obrotu lub wymaga tego ochrona intereséw inwestorow.

8.2.23  Ryzyko wykluczenia przez wlasciwy organ Akcji Zwyklych UniCredit 7 obrotu na GPW

W zwiazku z notowaniem na GPW UniCredit podlega obowiazkom wynikajacym z Ustawy o Ofercie
Publicznej. W przypadku niewykonania przez UniCredit okreslonych obowigzkéw z tym zwigzanych KNF
moze podja¢ decyzj¢ o wykluczeniu Akcji Zwyktych UniCredit z obrotu na GPW na czas okreslony lub
bezterminowo, ukara¢ UniCredit kara administracyjna do wysokosci 1 mln PLN albo zastosowac¢ obie te sankcje
jednoczes$nie.

Zgodnie z Regulaminem GPW Zarzad GPW ma obowiazek wykluczy¢ Akcje Zwykte UniCredit z obrotu na
GPW w nastepujacych przypadkach: (i) jesli ich zbywalno$¢ ulegnie ograniczeniu, (ii) na zadanie KNF
zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (w sytuacji, gdy KNF uzna, iz
obrot Akcjami Zwyklymi UniCredit zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku
podstawowego GPW lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie interesow
inwestordw), (iii) w przypadku zniesienia ich dematerializacji, lub (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na
rynku regulowanym przez wlasciwy organ nadzoru. Zarzad GPW moze dodatkowo wykluczy¢ Akcje Zwykte
UniCredit z obrotu na GPW: (i) na wniosek UniCredit (o ile UniCredit speini ewentualne warunki natozone
przez Zarzad GPW), (ii) jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu; (iii) jesli
UniCredit bedzie uporczywie naruszaé przepisy obowiazujace na GPW; (iv) jesli Akcje Zwykle UniCredit
przestang spetniac¢ kryteria dopuszczenia do obrotu na rynku podstawowym GPW; (v) jesli zostanie podjgta
decyzja o podziale, przeksztatceniu lub potaczeniu UniCredit z innym podmiotem; (vi) w przypadku ogloszenia
upadtosci UniCredit albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci z powodu braku
srodkdw w majatku UniCredit na zaspokojenie kosztow postgpowania; (vii) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesigcy
nie dokonano na GPW zadnych transakcji obejmujacych Akcje Zwykte UniCredit; (viii) wskutek podjecia przez
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UniCredit dziatalnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa; lub (ix) wskutek otwarcia likwidacji
UniCredit.

8.2.24 Ryzyko wycofania Akcji Zwyklych UniCredit 7 GPW na wniosek UniCredit

W przypadku zamiaru wycofania Akcji Zwyklych UniCredit z obrotu na rynku regulowanym w Polsce,
UniCredit powinien zwroci¢ si¢ do KNF z wnioskiem o zezwolenie na zniesienie dematerializacji Akcji
Zwyktych UniCredit w Polsce (tzn. wycofanie ich z depozytu prowadzonego przez KDPW). Zgodnie z Ustawa
o Ofercie Publicznej przed ztozeniem wniosku o wydanie takiego zezwolenia powstatby obowiazek ogloszenia
publicznego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich Akcji Zwyktych UniCredit nabytych w
transakcjach przeprowadzonych na rynku regulowanym w Polsce i zapisanych na rachunkach papierow
wartosciowych prowadzonych w Polsce wedtug stanu na koniec trzeciego dnia od dnia ogloszenia wezwania.
Do oglaszania i przeprowadzania tego wezwania zastosowanie maja przepisy art. 77 - 79 Ustawy o Ofercie
Publicznej. Po przeprowadzeniu wymaganego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz Akcji Zwyktych
UniCredit i uzyskaniu od KNF zezwolenia na zniesienie dematerializacji tych Akcji w Polsce, UniCredit
przestatby podlegaé obowiazkom wynikajacym z Ustawy o Ofercie Publicznej w terminie nie dtuzszym niz 1
miesiac, zas Akcje Zwykte UniCredit zostalyby w tym terminie wycofane z obrotu na GPW.

Wszelkie dzialania majace na celu wycofanie Akcji Zwyktych UniCredit z obrotu na GPW lub zniesienie ich
dematerializacji w Polsce (oraz, bedace jego nastgpstwem, wycofanie ich z obrotu na GPW) skutkowatyby
ograniczeniem ptynnosci Akcji Zwyktych UniCredit w Polsce. W przypadku, gdyby Akcje Zwykte UniCredit
zostaly wycofane z obrotu na GPW, a ich posiadacz postanowil sprzeda¢ je na Wioskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych lub Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie, koszty zwiazane z taka sprzedaza Akcji
Zwyktych UniCredit mogtyby by¢ znacznie wyzsze, niz zwiazane ze sprzedaza tych Akcji na GPW.

8.2.25 Ryzyko zawieszenia notowan Akcji Zwyklych UniCredit na GPW

W przypadku ustalenia przez KNF, ze obrot Akcjami Zwyklymi UniCredit na GPW bylby dokonywany w
okolicznosciach wskazujacych na mozliwo$é zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku podstawowego
GPW lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku albo intereséw inwestoréw, KNF moze zazada¢ od GPW
zawieszenia obrotu Akcjami Zwyklymi UniCredit na rynku podstawowym GPW na okres nie dluzszy niz
miesiac.

Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot Akcjami Zwyklymi UniCredit na GPW na okres do 3 miesigcy: (i) na
wniosek UniCredit; (ii) jesli Zarzad GPW uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
lub (iii) jesli UniCredit bedzie naruszac przepisy obowiazujace na GPW.

Decyzja o zawieszeniu obrotu Akcjami Zwyktymi UniCredit na GPW moglaby mie¢ negatywny wptyw na ich
ptynnos¢ w Polsce.

Rozdzial 9 Zwiezly opis historii Spotki

Spotka Credito Italiano S.p.A., utworzona w 1870 roku pod firma Banca di Genova, stala si¢ jedng z
najwigkszych wiloskich instytucji bankowych o silnie zaznaczonej obecnosci geograficznej w kraju i wieloma
oddzialami za granica. W 1993 roku skarb panstwa Wtoch sprzedat swoj posredni udziatl kontrolny w spotce
Credito Italiano, ktora stala si¢ pierwszym sprywatyzowanym bankiem wloskim. Nastgpnie w lutym 1995 roku
Credito Italiano nabyt wigkszosciowy udziat w Credito Romagnolo, wiodacym banku komercyjnym z siedziba w
Bolonii, we Wloszech, ktory zostal pdzniej potaczony z Carimonte Banca, czolowym bankiem
oszczednosciowym, tworzac Rolo Banca 1473 S.p.A.

Grupa UniCredit powstala w wyniku polaczenia w pazdzierniku 1998 roku Credito Italiano S.p.A., podmiotu
dominujacego krajowej komercyjnej bankowej grupy kapitatowej i Unicredito S.p.A., spotki holdingowej
skupiajacej regionalne banki oszczednosciowe, ktore doprowadzito do utworzenia Grupy UniCredit z UniCredit
(poprzednio Credito Italiano S.p.A.) jako spdtka holdingowa. Grupa regionalnych bankow oszczednosciowych
UniCredit powstata w 1997 roku w wyniku trojstronnego potaczenia Banca Cassa di Risparmio di Torino S.p.A.,
Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona Banca S.p.A., ktére wowczas byly odpowiednio
drugim i trzecim najwickszym bankiem oszczednosciowym we Wioszech, oraz Cassamarca — Cassa di
Risparmio della Marca Trivigiana S.p.A. Dzigki tej transakcji dwie wiodace wloskie grupy bankowe potaczyty
silne strony swoich ofert produktowych i uzupetnity zasigg geograficzny w celu skuteczniejszego konkurowania
na wloskich i europejskich rynkach ustug bankowych i finansowych.

W kolejnych latach Grupa UniCredit kontynuowata swoj rozwdj we Wloszech i rozpoczeta dziatalnos¢ w
krajach tzw. Nowej Europy zaréwno poprzez przejgcia, jak i wzrost organiczny. W dniu 12 czerwca 2005 r.
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Rada Dyrektorow UniCredit i Zarzad HVB, za zgoda Rady Nadzorczej HVB, podjety decyzje o zawarciu
umowy o potaczeniu przedsigbiorstw okreslajacej podstawowe warunki i uzgodnienia stron w przedmiocie
potaczenia dziatalnosci Grupy UniCredit i grupy HVB. UniCredit i HVB uzgodnity, migdzy innymi, warunki
dwoch wezwan w Niemczech i Austrii dotyczacych wszystkich akcji HVB i BA-CA. Po pozytywnym
zakonczeniu dwoéch publicznych wezwan w listopadzie 2006 roku UniCredit nabyl wigkszosciowy udziat w
kapitale zaktadowym HVB i BA-CA.

W dniu 20 maja 2007 r. Rady Dyrektorow UniCredit i Capitalia zatwierdzity projekt potaczenia Capitalia z
UniCredit i zwotaly nadzwyczajne walne zgromadzenia, ktore w dniu 30 lipca 2007 r. przyjely projekt
polaczenia i stosowne zmiany Statutu Spdétki UniCredit. Po otrzymaniu niezbednych zezwolen organdow
regulacyjnych i wydaniu zgody na polaczenie przez organy antymonopolowe, w dniu 25 wrzesnia 2007 r.
zawarto umowg polaczenia, a Capitalia zostata przejeta przez UniCredit ze skutkiem od dnia 1 pazdziernika
2007 r.

Rozdzial 10  Zwiezly opis dzialalnoSci Spolki

10.1 Zarys

Grupa UniCredit jest grupa swiadczaca ustugi finansowe w pelnym zakresie, zaangazowang w szeroki zakres
dziatalnosci bankowej, finansowej i pokrewnej we Wioszech i w niektorych krajach ESW. Dziatalno$é Grupy
UniCredit obejmuje: przyjmowanie depozytow, kredytowanie, zarzadzanie majatkiem, obrét papierami
warto§ciowymi 1 ushugi maklerskie, bankowo$¢ inwestycyjna, finansowanie handlu miedzynarodowego,
finansowanie przedsiebiorstw, leasing, factoring i dystrybucje niektdrych produktow ubezpieczen na zycie za
posrednictwem oddzialow bankéw (bancassurance). W dniu 30 czerwca 2007 r. wielokanatowa sie¢ dystrybucji
Grupy UniCredit obejmowata 9.000 oddziatow detalicznych (w tym 5.025 we Wioszech), rdézne licencjonowane
banki, posiadane bezposrednio jako podmioty zalezne lub w ramach wspolnych przedsigwzigé, w kilku krajach
oraz, na dzien 31 grudnia 2006 r., sie¢ 3.034 licencjonowanych doradcéw finansowych (promotori finanziari)
dziatajacych we Wloszech, ktorych udziat w rynku wynosi 10.1%, jak réwniez ustugi bankowe przez Internet i
telefon.

Wedlug stanu na dzien 20 listopada 2007 r. Grupa UniCredit byta najwigksza grupa bankowa we Wtoszech oraz
drugim najwigkszym bankiem w strefie Euro a trzecim w Europie i kontrolowata najwigksze banki komercyjne
na Chorwacji, w Bosni i Hercegowinie, Bulgarii i w Polsce oraz prowadzita znaczaca dzialalnos¢ na Stowacji, w
Czechach, Rumunii i Turcji'. Wedtug Spotki, na dzien 31 grudnia 2006 r., udziat Spotki we Wioszech wynosit
15,8% w rynku kredytow i 15,7% w rynku depozytow oraz 16,9% w rynku funduszy inwestycyjnych (z
wylaczeniem zarzadzania portfelami)®.

W ostatnich latach Grupa UniCredit intensywnie rozwijala i dywersyfikowata swoja dziatalnos¢, a takze
gruntownie racjonalizowala i automatyzowata funkcje back-office i administracyjne. Jednoczesnie Grupa
UniCredit modernizowata systemy informatyczne i centralizowata funkcje gospodarki pieni¢znej (operacje
skarbowe) 1 zarzadzania ryzykiem. Dzigki tym staraniom od 1998 roku, ktory byt pierwszym rokiem, za ktory
Grupa UniCredit sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe, do konca 2006 roku Grupa UniCredit
notowala staly wzrost przychodow ogélem i zysku na jedna akcje¢, a jednoczesnie utrzymywala wskaznik
kosztow do dochodéw na dobrym poziomie. Na dzien 31 grudnia 2006 r. Grupa UniCredit wykazata wzrost
przychodoéw o 12,5% w skali rok do roku dzigki ponad 20% wzrostowi notowanemu we wszystkich pionach
dziatalnosci, a w szczeg6lnosci w krajach ESW. Przychody Grupy UniCredit ogétem wzrosty z 6.299 mln EUR
w 1998 roku do 6.547 min EUR w 2006 roku, a zysk na akcj¢ wzrost z 0,19 EUR w 1998 roku do 0,24 EUR w
2006 roku.

10.2  Struktura dzialalnoS$ci i obecna struktura organizacyjna
UniCredit prowadzi swoja dziatalno$¢ w nastgpujacej strukturze:

- funkcje kierownicze, funkcje wsparcia oraz funkcje kontrolne: Dyrektor Finansowy (Chief
Financial Officer), Dyrektor ds. Ryzyka (Chief Risk Officer), Zesp6t ds. Przestrzegania Wymogow
Prawa oraz Spraw Spotki (Compliance and Corporate Affairs), Zespdt ds. Fuzji i Przejeé oraz
Rozwoju Dziatalnosci Grupy (Group M&A and Business Development), Zasoby Ludzkie, Audyt
Wewngetrzny (Internal Audit), Doradztwo Strategiczne ds. Stosunkéw z Organami Regulacyjnymi i
Innymi Instytucjami (Institutional and Regulatory Strategic Advisory);

! Z:r(')dio: informacje wlasne UniCredit
2 Zrédto: informacje whasne UniCredit
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- funkcje organizacyjne i ustugowe: Obstuga Teleinformatyczna Grupy (Group ICT), Organizacja i
Logistyka Grupy (Group Organization & Logistics), Uslugi Bankowe (lacznie nazywane
Globalnymi Ustugami Bankowymi, ,,GUB” (Global Banking Services ,,GBS”)), Dzial Prawny
(Legal Affairs), Wizerunek Grupy i Komunikacja (Group Identity and Communication) oraz
Globalne Ustugi Bankowe ESW (,,GUB ESW”);

- piony/departamenty biznesowe: Zarzadzanie Aktywami, Finansowanie Gospodarstw Domowych,
Bankowos¢ Detaliczna, Klienci Korporacyjni, Bankowos¢ Prywatna, Rynki i Bankowos¢
Inwestycyjna, Europa Srodkowa i Wschodnia (,,ESW”), Rynki Polskie.

Obowiazek koordynowania funkcji biznesowych oraz organizacyjnych i ustugowych powierza si¢ trzem
»Zastgpcom Dyrektora Generalnego”, przy czym:

- pierwszy zastepca odpowiada za ,,Pion Bankowosci Detalicznej”, ,,Pion Europy Srodkowej i
Wschodniej (,,ESW”)”, »Pion Rynkéw Polskich” oraz za ,Departament Finansowania
Gospodarstw Domowych” (koordynacja dzialalnosci w zakresie kredytow gotowkowych i
hipotecznych);

- drugi zastgpca odpowiada za ,,Pion Klientéw Korporacyjnych”, ,,Pion Rynkéw i Bankowosci
Inwestycyjnej” oraz ,,Pion Bankowosci Prywatnej”;

- trzeci zastegpca odpowiada za dzialy: Obstugi Teleinformatycznej Grupy, Organizacji i Logistyki
Grupy, Uslug Bankowych oraz GUB ESW.

Dziatalno§¢ w zakresie Zarzadzania Aktywami prowadzona jest za posrednictwem ,Pionu Zarzadzania
Aktywami”, bezposrednio podlegajacego Dyrektorowi Generalnemu (CEO). Dzigki partnerskiej wspolpracy z
czolowymi $wiatowymi instytucjami finansowymi, Pion Zarzadzania Aktywami oferuje nowatorski i szeroki
zakres rozwigzan finansowych, w tym fundusze inwestycyjne, fundusze hedgingowe, zarzadzanie aktywami,
portfele instytucjonalne oraz produkty strukturyzowane.

Ponizej przedstawiono schemat organizacyjny UniCredit odzwierciedlajacy powyzsza strukture.
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10.2.1 Zastepca Dyrektora Generalnego (1)

Zastgpca Dyrektora Generalnego, o ktorym mowa w niniejszym punkcie, odpowiada w szczegdlnosci za:

Pion Bankowosci Detalicznej, ktory koordynuje detaliczng dziatalno$¢ bankowa Grupy UniCredit
we Wtoszech, w Niemczech i Austrii, w tym dziatalno$¢ bankassurance, koncentrujac si¢ na
zaspokajaniu potrzeb finansowych klientdéw z rynku masowego i 0s6b zamoznych oraz matych
przedsigbiorstw.

Pion Europy Srodkowej i Wschodniej, ktory koordynuje, za posrednictwem sub-holdingu BA-
CA, Banki ESW, spehiajac wobec nich wybrane funkcje kierownicze, wsparcia oraz kontrolne a
takze funkcje biznesowe, jak réwniez wspiera rozwdj globalnej dziatalnosci odpowiednich Pionow
w ESW.

Pion Rynkéw Polskich, ktéry koordynuje dziatalnos¢ bankéw tworzonych na poszczegdlnych
rynkach, spelniajac wobec nich wybrane funkcje kierownicze, wsparcia oraz kontrolne a takze
funkcje biznesowe, jak rowniez wspiera rozwdj globalnej dziatalnosci danych Piondéw na
wymienionych rynkach. Pion Rynkéw Polskich zarzadza dzialalnoscia Grupy w Polsce i na
Ukrainie.

Departament Finansowania Gospodarstw Domowych, ktory koordynuje segment kredytowy
oraz kredytow gotdowkowych na poziomie Grupy.

10.2.2 Zastgpca Dyrektora Generalnego (2)

Zastepca Dyrektora Generalnego, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, odpowiada w szczegdlnosci za:

Pion Klientow Korporacyjnych, ktory koordynuje dziatalno§¢ w zakresie Klientow
Korporacyjnych prowadzona przez Podmioty Regionalne® - HVB i BA-CA, Bank Obstugujacy
Segment Korporacyjny oraz Wyspecjalizowane Banki/Spotki  Obslugujace  Klientow
Korporacyjnych (np. leasing na poziomie Grupy), jako globalna dziatalno$é takze w regionie ESW
oraz dziatalno$¢ segmencie Globalnych Uslug Finansowych. Pion Klientow Korporacyjnych
obshuguje gltéwnie klientow osiagajacych roczne obroty powyzej 3 mln EUR. Oferuje szereg
specjalnie opracowanych produktow i ustug, ktore moga rézni¢ si¢ w zaleznosci od wymagan
klientow, obecnosci regionalnej i potencjatu wzrostu.

Pion Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej, ktory koordynuje dziatalnos¢ w zakresie Rynkow i
Bankowosci Inwestycyjnej prowadzona przez Podmioty Regionalne’ (do czasu uformowania
segmentu Globalnej Bankowosci Inwestycyjnej w Grupie), odpowiednie Oddzialy Zagraniczne
oraz odpowiednie Wyspecjalizowane Banki/Spétki (np. UBM) jako dziatalno$¢ globalng takze w
regioniec ESW. Pion Rynkéw obejmuje cato$¢ dziatalnoSci zwigzanej z obrotem,
strukturyzowaniem i dystrybucja produktéw, natomiast Pion Bankowos$ci Inwestycyjnej taczy
dziatalno$¢ w zakresie obstugi klienta z uruchamianiem nowych produktéw, oferujac jednoczesnie
finansowanie i kredyty konsorcjalne.

Pion Bankowosci Prywatnej, ktory koordynuje dzialalno$¢ w zakresie Bankowosci Prywatnej
prowadzona przez Podmioty Regionalne’ - HVB i BA-CA, Bank Obstugujacy Segment Prywatny
oraz Wyspecjalizowane Banki/Spotki (np. Xelion, Banki Prywatne).

10.2.3 Zastepca Dyrektora Generalnego (3)

Zastgpca Dyrektora Generalnego, o ktorym mowa w niniejszym punkcie, odpowiada w szczegdlnosci za:

Dzialy Obstugi Teleinformatycznej Grupy, Organizacji i Logistyki Grupy, Uslug Bankowych
i GUB ESW, ktore wystepuja w charakterze preferowanych dostawcéw Grupy w pelnym zakresie
ushug wspierajacych dziatalno$¢ pionoéw biznesowych - takich jak ustugi back-office, usthugi
windykacyjne (workout services), obshuga teleinformatyczna, zarzadzanie zakupami, likwidacja
szkod ubezpieczeniowych, zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzania papierami wartosciowymi i
prowadzenie rozliczen, zapewnianie wsparcia strategicznego z mysla o trwalym wzroscie
dziatalno$ci Grupy UniCredit oraz generowaniu wartosci dodanej z korzysciag dla Grupy UniCredit.

3 ang. Corporate Business Line of Regional Entities
* ang. Markets & Investment Banking Business Line of Regional Entities
* ang. Private Banking Business Line of Regional Entities
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- Dzial Prawny, ktorego celem jest (i) wspieranie Piondw w sporach prawnych i w zakresie uméw
zawieranych pomigdzy podmiotami Grupy; (ii) wspieranie dziatalnosci w obszarze fuzji i przejec,
w zakresie konkretnych kwestii prawnych; (iii) wykonywania funkcji prawnych w ESW.

- Dziat ds. Wizerunku Grupy i Komunikacji, ktorego celem jest budowanie i rozpowszechnianie
konsekwentnego wizerunku korporacyjnego, spdjnych wartosci, kultury oraz tozsamosci, ktore
beda kultywowane poprzez wewnetrzne i zewnetrzne dziatania komunikacyjne realizowane w
dtuzszym okresie.

Zastgpca Dyrektora Generalnego, za posrednictwem dziatlu Globalnych Ustug w Podmiotach Grupy (Global
Service Factories of the Group), odpowiada za zapewnianie strategicznego wsparcia z my$la o trwalym wzroscie
dziatalno$ci Grupy oraz generowaniu wartosci dodanej, a takze zapewnieniu maksymalnej jakosci oferowanych
ushug.

Zastgpca ten odpowiada rdwniez za optymalizacje procedur wewnetrznych oraz struktury kosztéw Grupy, a
takze kontrolg kosztow za posrednictwem scentralizowanego systemu rezerw Grupy.

Rozdzial 11  Akcjonariusze UniCredit
Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego zaden akcjonariusz Spétki nie posiada 5% lub
wigcej gtosow na walnym zgromadzeniu.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy ponad 2% Akcji Zwyktych UniCredit wedlug stanu na dzien sporzadzenia
Memorandum Informacyjnego

Akcje Zwykle
AKkcjonariusze UniCredit Udziat w % '
1. Fondazione Cassa di Risparmio Verona, Vicenza, Belluno e Ancona 606.077.204 4,542%
2. Fondazione Cassa di Risparmio di Torino 505.858.753 3,791%
3. Gruppo Miinich Re 499.559.020 3,744%
4. Carimonte Holding S.p.A. 446.567.993 3,347%
5. Gruppo Allianz 319.137.270 2,392%

' W kapitale zaktadowym (bez uwzglednienia Akcji Uprzywilejowanych UniCredit)

Tabela: Liczba i warto$¢ akcji wedlug stanu na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego

Kapital zakladowy AKcje EUR
1. Akcje ogotem 13.364.489.452 6.682.244.726,00
2. Akcje Zwykte UniCredit 13.342.782.900 6.671.391.450,00
3. Akcje Uprzywilejowane UniCredit 21.706.552 10.853.276,00

Rozdzial 12  Informacje o planowanym dopuszczeniu do obrotu na GPW

UniCredit zamierza wystapi¢ do Zarzadu GPW z wnioskiem o dopuszczenie Akcji Zwyklych UniCredit do
obrotu na rynku podstawowym GPW w takim terminie, aby pierwsze notowanie Akcji mogto odby¢ si¢ przed
koncem 2007 roku.

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW wymaga od UniCredit zawarcia
umowy z KDPW w celu zarejestrowania Akcji Zwyklych UniCredit w depozycie papieréw wartosciowych oraz
podjecia przez Zarzad GPW uchwat o dopuszczeniu i wprowadzeniu ich do obrotu, okresleniu rynku notowan i
wyznaczeniu pierwszego dnia notowan.

UniCredit nie zawarl jeszcze umowy z KDPW o rejestracj¢ Akcji Zwyktych UniCredit, ani nie ztozyt jeszcze
wniosku o dopuszczenie Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW, jednak zamierza ztozy¢ wniosek wraz z
wymaganymi dokumentami w najblizszym czasie. W przypadku zawarcia umowy z KDPW o rejestracje, jak tez
w przypadku podjecia przez Zarzad GPW uchwat dotyczacych notowania Akcji Zwyktych UniCredit na GPW,
UniCredit niezwlocznie przekaze odpowiednia informacj¢ do publicznej wiadomosci.
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Rozdzial 13  Informacje dodatkowe

13.1 Informacje dodatkowe o kapitale zakladowym UniCredit

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego, kapital zakladowy UniCredit wynosi
6.682.244.726 EUR 1 dzieli si¢ na 13.364.489.452 Akcje UniCredit o wartosci nominalnej 0,50 EUR kazda, w
tym 13.342.782.900 Akcji Zwyktych UniCredit i 21.706.552 Akcji Uprzywilejowanych UniCredit.

Ponizsze informacje przedstawiono na podstawie uchwat przyjetych przez wiasciwe organy UniCredit. Uchwaty
tych organéw moga powodowac, ze obecny kapitat zaktadowy UniCredit opisany w Rozdziale 2 ,,Informacje
dotyczqce Akcji Zwyklych UniCredit” moze ulec zmianie.

Zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 2 maja 2000 r., Rada
Dyrektoréw UniCredit, zgodnie z art. 2443 Wioskiego Kodeksu Cywilnego, w dniu 23 maja 2000 r. przyznata
kadrze zarzadzajacej UniCredit oraz innych bankéw i spotek Grupy UniCredit wskazanych przez Rade
Dyrektorow 18.635.000 opcji, ktére moga by¢é wykonane do 2009 roku po cenie jednostkowej 4,53 EUR,
natomiast w dniu 28 marca 2001 r. Rada Dyrektoréw UniCredit przyznata 31.365.000 opcji, ktére moga by¢
wykonane do 2009 roku po cenie jednostkowej 4,99 EUR. W dniu 23 maja 2000 r. wykonano 10.039.765 opcji i
wydano 10.039.765 akcji zwyktych. W odniesieniu do opcji przyznanych na podstawie uchwaty podjetej w dniu
28 marca 2001 r., zostalo wykonanych 13.336.080 opcji i wydano 13.336.080 akcji zwyktych.

Zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 6 maja 2002 r., Rada
Dyrektoréw UniCredit podjeta decyzje o emisji 35.000.000 opcji przyznanych kadrze zarzadzajacej UniCredit
oraz innych bankow i spotek Grupy UniCredit wskazanych przez Rade Dyrektorow, ktore moga by¢ wykonane
do 2011 roku po cenie jednostkowej 4,263 EUR. Dotychczas wydano 19.247.852 akcje zwykle.

Zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 6 maja 2002 r., Rada
Dyrektoréw UniCredit podjeta decyzje o emisji 585.899 ,,0Opcji UniCredito Italiano S.p.A. 2001 — 2010 — Z
Wytaczeniem Opcji Rolo Banca 1473 S.p.A. 2001-2005” oraz 738.667 ,,Opcji UniCredito Italiano S.p.A. 2002 —
2010 — Z Wylaczeniem Opcji Rolo Banca 1473 S.p.A. 2002-2005” wyemitowanych i przyznanych w celu
zastgpienia takiej samej liczby opcji przyznanych czlonkom kierownictwa Rolo Banca 1473 Sp.A. W
odniesieniu do opcji ,,2001-2010”, wykonanych zostato 413.556 opcji i wydano 1.571.549 akcji zwyktych. W
odniesieniu do opcji ,,2002-2010”, wykonanych zostato 571.067 opcji i wydano 2.170.053 akcji zwyktych.

Zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 4 maja 2004 r., Rada
Dyrektoréw UniCredit podjeta decyzje o emisji (i) w dniu 22 lipca 2004 r. 14.568.700 opcji, ktore moga by¢
wykonywane w latach od 2008 do 2017 po cenie jednostkowej 4,018 EUR; (ii) w dniu 18 listopada 2005 r.
41.630.000 opcji, ktére moga by¢ wykonywane w latach od 2009 do 2018 po cenie jednostkowej 4,817 EUR;
(iii) w dniu 15 grudnia 2005 r. 1.500.000 opcji, ktoére moga by¢ wykonywane w latach od 2009 do 2018 po cenie
jednostkowej 5,301 EUR, z zamiarem przyznania ich cztonkom kadry zarzadzajacej UniCredit oraz innych
bankéw i spotek Grupy UniCredit, ktoérzy zajmuja stanowiska uznawane za istotne dla osiagnigcia ogoélnych
celéw Grupy UniCredit.

Na podstawie art. 2443 Wioskiego Kodeksu Cywilnego, Radzie Dyrektoréw UniCredit przyshuguje réwniez
prawo do nieodptatnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w drodze jednej lub wigkszej liczby transakcji
zawartych w okresie do 5 lat od daty podjecia przez walne zgromadzenie uchwaly z dnia 4 maja 2004 r., zgodnie
z przepisami art. 2394 Wtoskiego Kodeksu Cywilnego, o maksymalng wartos¢ nominalng 52.425.000 EUR,
odpowiadajaca maksymalnej liczbie 104.850.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,50 EUR kazda, z
zamiarem przydzielenia ich pracownikom UniCredit oraz innych bankéw i spétek z Grupy. W wykonaniu
przyznanych uprawnien Rada Dyrektoréw podje¢ta nastgpujace uchwaty w dniach: 22 lipca 2004 r., 14 marca
2005 r., 12 czerwca 2005 r., 30 listopada 2005 r., 22 marca 2006 r. oraz 21 marca 2007 r., podwyzszajac kapitat
zaktadowy w drodze emisji odpowiednio: 20.373.063, 1.341.480, 16.984.286, 2.946.000, 2.548.860 oraz
4.085.100 akcji zwyktych.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie UniCredit w dniu 12 maja 2006 r. zgodnie z art. 2443 Wioskiego Kodeksu
Cywilnego przyznato Radzie Dyrektorow upowaznienie do podjecia decyzji w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zgodnie z art. 2349 Whoskiego Kodeksu Cywilnego, w jednej lub wiecej transzach w okresie
nieprzekraczajacym 5 lat od dnia podjgcia powyzszej uchwaly przez walne zgromadzenie, o maksymalna
warto$¢ nominalng 6.500.000 EUR odpowiadajaca nie wigcej niz 13.000.000 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 0,50 EUR kazda, z zamiarem przyznania ich kierownictwu UniCredit oraz bankéw i spotek
nalezacych do Grupy UniCredit.

Zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 12 maja 2006 r., Rada
Dyrektorow UniCredit przyznata: (i) w dniu 13 czerwca 2006 r. 29.204.700 opcji, ktére moga by¢ wykonywane
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od latach od 2010 do 2019 po cenie jednostkowej 5,951 EUR, (ii) w dniu 1 lipca 2006 r. 90.300 opcji, ktore
moga by¢ wykonywane w latach od 2010 do 2019 po cenie jednostkowej 5,879 EUR.

Zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 10 maja 2007 r., w dniu 12
czerwca 2007 r. Rada Dyrektoréow UniCredit podje¢ta decyzje o emisji 29.809.423 opcji, ktére moga by¢
wykonywane w latach od 2011 do 2017 po cenie jednostkowej 7,094 EUR, z zamiarem ich przyznania cztonkom
kadry zarzadzajacej UniCredit oraz innych bankéw i spétek Grupy UniCredit, ktérzy zajmuja stanowiska
uznawane za istotne dla osiagni¢cia ogdlnych celow Grupy UniCredit. Na tym samym posiedzeniu Rada
Dyrektorow postanowita o nicodptatnym wyemitowaniu 8.205.268 akcji zwyktych UniCredit (akcje przyznane
za wyniki) w jednej transzy w roku nastgpujacym po odpowiednim okresie trzyletnim (2008-2010), pod
warunkiem osiagnigecia wynikow przyjetych dla Grupy UniCredit i kazdej linii biznesowej okreslonych w planie
strategicznym, ktory zatwierdza i zmienia Rada Dyrektoréw UniCredit, zgodnie z weryfikacja dokonang na
koniec odpowiedniego trzyletniego okresu.

Rada Dyrektoréw UniCredit jest réwniez uprawniona do podjecia decyzji zgodnie z art. 2443 Whoskiego
Kodeksu Cywilnego, w sprawie nieodptatnego podwyzszenia kapitatu zakladowego, zgodnie z art. 2349
Wioskiego Kodeksu Cywilnego, w jednej lub wigcej transzach przez okres nieprzekraczajacy 5 lat poczawszy od
dnia podjegcia uchwaty przez walne zgromadzenie w dniu 10 maja 2007 r., o maksymalna warto$¢ nominalng
5.500.000 EUR odpowiadajaca nie wigcej niz 11.000.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,50 EUR
kazda, z zamiarem przyznania ich kierownictwu UniCredit oraz bankéw i spdtek nalezacych do Grupy
UniCredit.

Na podstawie art. 2443 Wiloskiego Kodeksu Cywilnego, Radzie Dyrektoréw UniCredit przystuguje réwniez
prawo do podjecia, w maksymalnym okresie 5 lat od daty podjgcia przez nadzwyczajne walne zgromadzenie
uchwaty z dnia 10 maja 2007 r., decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w jednej lub wigcej transzach w
zamian za wklad pienigzny zgodnie z art. 2441 ust. 1, 2 i 3 Wioskiego Kodeksu Cywilnego o taczna wartos¢
nominalng 525.000.000 EUR, odpowiadajaca nie wigcej niz 1.050.000.000 akcji zwyktych UniCredit o wartosci
nominalnej 0,50 EUR kazda, z zamiarem wykorzystania przy ewentualnych transakcjach przejecia zawieranych
przez UniCredit.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 30 lipca 2007 r., uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
dokonane zgodnie z art. 2441 ust. 8 Wioskiego Kodeksu Cywilnego, o maksymalna warto$¢ nominalng
1.561.140 EUR. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapi w drodze emisji do 3.122.280 akcji zwyktych o
warto$ci nominalnej 0,50 EUR kazda i zostanie wykorzystane do obstugi 2.787.750 ,,0pcji UniCredit S.p.A.
2007-2009 - Z Wylaczeniem Warantow Capitalia 2002 przydzielonych w zamian za rowna liczbg warantow
wydanych na podstawie ,,Programu Motywacyjnego 2002 Emisji Akcji dla Pracownikéw Grupy Banca di
Roma” pierwotnie przydzielonych, nieodplatnie, pracownikom grupy Capitalia, na podstawie uchwaly podjetej
przez nadzwyczajne walne zgromadzenie Capitalia w dniu 16 maja 2002 r. Opcje moga by¢ wykonywane po
nastepujacych cenach jednostkowych: pierwsza transza 94.750 opcji - po cenie 1,214 EUR kazda, druga transza
2.693.000 opcji - po cenie 2,4743 EUR kazda i kazde z tych praw uprawnia do nabycia 1,12 akcji zwyktych
UniCredit najpozniej do dnia 10 pazdziernika 2008 r., na zasadach i warunkach zatwierdzonych przez
wspomniane walne zgromadzenie. Sposrdd opcji wykonywanych po cenie 2,4743 EUR, wykonano tacznie
148.000 opcji, w ramach czego wyemitowanych i objetych zostato 165.759 akcji zwyktych.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 30 lipca 2007 r. uchwalilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
dokonane zgodnie z art. 2441 ust. 8 Wioskiego Kodeksu Cywilnego, o maksymalng wartos¢ nominalng
9.060.380 EUR. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego nastapi w drodze emisji do 18.120.760 akcji zwyktych o
warto$ci nominalnej 0,50 EUR kazda i zostanie wykorzystane do obstugi 16.179.250 ,,0pcji UniCredit S.p.A.
2007-2011 - Z Wylaczeniem Warantow Capitalia 2005 przydzielonych w zamian za rowng liczbe warantow
wydanych na podstawie ,,Programu Motywacyjnego 2005 Emisji Akcji dla Pracownikow Grupy Capitalia”
pierwotnie przydzielonych, nieodptatnie, pracownikom grupy Capitalia, na podstawie uchwaty podjgtej przez
nadzwyczajne walne zgromadzenie Capitalia w dniu 4 kwietnia 2005 r. Kazda opcja moze by¢ wykonywana po
cenie jednostkowej 4,1599 EUR 1 uprawnia do nabycia 1,12 akcji zwyktych UniCredit najpdzniej do dnia
31 grudnia 2011 r., na zasadach i warunkach zatwierdzonych przez wspomniane walne zgromadzenie.
Wykonano 40.000 opcji, w ramach czego wyemitowano i objgto tacznie 44.800 akcji zwyktych.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 30 lipca 2007 r. uchwalilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
dokonane zgodnie z art. 2441 ust. 8 Wloskiego Kodeksu Cywilnego, o maksymalng warto§¢ nominalng
186.438 EUR. Podwyzszenie kapitalu zakltadowego nastapi w drodze emisji do 372.876 akcji zwyktych o
warto$ci nominalnej 0,50 EUR kazda i zostanie wykorzystane do obstugi 332.925 ,,Opcji UniCredit S.p.A. 2007-
2009 - Z Wylaczeniem Warantow Grupy Fineco 20037, wydanych w zamian za réwna liczbe warantow
wczesniej przydzielonych, nieodptatnie, pracownikom grupy Fineco oraz pracownikom pionu bankowosci
prywatnej Banku Fineco, na podstawie uchwaty podjetej przez nadzwyczajne walne zgromadzenie Capitalia w
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dniu 28 listopada 2005 r. Kazda opcja moze byé wykonywana po cenie jednostkowej 4,24 EUR i uprawnia do
nabycia 1,12 akcji zwyklych UniCredit najpézniej do dnia 31 grudnia 2009 r., na zasadach i warunkach
zatwierdzonych przez wspomniane walne zgromadzenie. Wykonano 9.750 opcji, w ramach czego wyemitowano
i objeto tacznie 10.920 akcji zwyktych.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 30 lipca 2007 r. uchwalilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
dokonane zgodnie z art. 2441 ust. 8 Wioskiego Kodeksu Cywilnego, o maksymalng wartos¢ nominalng
3.839.922 EUR. Podwyzszenie nastapi w drodze emisji do 7.679.844 akcji zwyklych o warto$ci nominalnej
0,50 EUR kazda i zostanie wykorzystane do obstugi 6.857.004 ,,Opcji UniCredit S.p.A. 2007-2011 - Z
Wylaczeniem Warantéw Grupy Fineco 2005, wydanych w zamian za rowna liczbe warantdow wczesniej
przydzielonych, nieodplatnie, pracownikom grupy Fineco oraz pracownikom pionu bankowosci prywatnej
Banku Fineco, na podstawie uchwaly podjg¢tej przez nadzwyczajne walne zgromadzenie Capitalia w dniu
28 listopada 2005 r. Kazda opcja moze by¢ wykonywana po cenie jednostkowej 3,9348 EUR i uprawnia do
nabycia 1,12 akcji zwyktych UniCredit najpdzniej do dnia 31 grudnia 2011 r.,, na zasadach i warunkach
zatwierdzonych przez wspomniane walne zgromadzenie. Wykonano 33.831 opcji, w ramach czego
wyemitowano i objgto tacznie 37.888 akcji zwyktych.

13.2 Informacja dotyczace wykonywania praw z akcji przez polskich akcjonariuszy UniCredit

UniCredit jest spotka wloska, a jej organizacja, struktura, zasady dziatalnosci i stosunki z akcjonariuszami
podlegaja prawu wiloskiemu. W zwiazku z tym przepisy i procedury regulujace wykonywanie praw
przystugujacych akcjonariuszom UniCredit rdéznig si¢ istotnie od odpowiadajacych im przepiséw i procedur
dotyczacych polskich spotek akcyjnych. W szczegélnosci wykonywanie praw z Akcji Zwyklych UniCredit
moze podlega¢ warunkom lub wymagaé czynnosci, ktore nie majg zastosowania wobec polskiej spotki akcyjne;j.

W celu umozliwienia swoim polskim akcjonariuszom skutecznego wykonywania ich praw oraz uzyskiwania
niezbgdnych informacji w tym zakresie, UniCredit bgdzie na biezaco i z odpowiednim wyprzedzeniem podawac
do publicznej wiadomosci w Polsce w formie raportow biezacych (a dodatkowo w formie komunikatow
prasowych lub w inny sposéb, o ile Spdtka uzna to za celowe) informacje o wszelkich istotnych zdarzeniach
dotyczacych lub majacych wplyw na wykonywanie przez polskich akcjonariuszy UniCredit praw z posiadanych
przez nich Akcji Zwyktych UniCredit.

13.2.1 Forma i zasady obrotu Akcjami Zwyklymi UniCredit w Polsce

W Polsce, Akcje Zwykte UniCredit beda zarejestrowane w formie zdematerializowanej w KDPW i zapisane na
rachunkach papierow wartosciowych prowadzonych przez uczestnikow systemu depozytowego KDPW. W
zwiazku z powyzszym akcjonariuszom UniCredit w Polsce nie beda wydawane Akcje Zwykle UniCredit w
formie materialnej (dokumentu). Niemniej jednak, na zadanie posiadacza rachunku, moze mu zosta¢ wydane
przez podmiot prowadzacy ten rachunek swiadectwo depozytowe stanowigce dowdd posiadania Akcji. Zgodnie
z art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, §wiadectwo depozytowe akcji potwierdza legitymacje
do realizacji uprawnien z nich wynikajacych, ktére nie sg lub nie moga by¢ realizowane wyltacznie na podstawie
zapisOw na rachunku papierow wartosciowych. Jednoczesnie inwestorzy powinni zwrdci¢ uwage na to, ze praw
przyshugujacych z tytutu Akcji Zwyktych UniCredit nie wykonuje si¢ z wykorzystaniem $wiadectwa
depozytowego akcji. W szczegolnosci, przepisy Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, o ktérych
mowa powyzej, zgodnie z ktdrymi akcjonariusz jest uprawniony do wykonywania okre$lonych praw z
wykorzystaniem S$wiadectwa depozytowego, stanowig regulacj¢ polskiego prawa spodtek, ktéra nie ma
zastosowania do UniCredit, jako spotki prawa wloskiego.

Zbycie Akcji Zwyktych UniCredit w Polsce staje si¢ skuteczne z chwilg zapisania akcji na rachunku papierow
warto$ciowych. Transakcje na GPW, ktorych przedmiotem bgda Akcje Zwykte UniCredit, beda rozliczane
zgodnie z regulacjami GPW i KDPW. Rejestracja Akcji Zwyklych UniCredit na rachunku papierow
warto$ciowych nastgpuje po zarejestrowaniu przeniesienia Akcji pomigdzy odpowiednimi rachunkami
depozytowymi. W przypadku nabycia Akcji Zwyktych UniCredit w drodze zdarzenia prawnego, ktore skutkuje
przeniesieniem takich Akcji na mocy Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Akcje te zostang na
zadanie nabywcy zarejestrowane na jego rachunku.

Aby zrealizowa¢ transakcj¢ na Akcjach Zwyktych UniCredit na Wioskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych lub
na Gieldzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie, polski akcjonariusz UniCredit, ktorego akcje sa
zarejestrowane na rachunku papieréw wartos§ciowych w Polsce, winien przenies¢ posiadane akcje na dany rynek,
kierujac stosowne polecenie do podmiotu prowadzacego jego polski rachunek papieréw wartosciowych
(uczestnika KDPW), a takze podmiotu prowadzacego jego rachunek papieréw wartosciowych, odpowiednio, na
rynku wiloskim lub niemieckim. Nalezy zauwazy¢, ze koszty zwigzane z przeniesieniem i sprzedaza Akcji
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Zwyktych UniCredit na rynku niemieckim lub wloskim moga by¢ znacznie wyzsze niz koszty zwiazane ze
sprzedaza akcji na GPW.

13.2.2 Wyplata dywidendy i innych swiadczen na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit

Zgodnie z Regulaminem KDPW (wedlug stanu na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego), realizacja
zobowiazan UniCredit wobec akcjonariuszy posiadajacych Akcje Zwykte UniCredit zapisane na rachunkach
papieréw wartosciowych prowadzonych przez uczestnikow KDPW nastgpowaé bedzie na podstawie i za
posrednictwem informacji otrzymywanych przez KDPW od podmiotu zagranicznego, ktéry prowadzi¢ bedzie
odpowiednie konta ewidencyjne dla KDPW w celu rejestrowania na nich Akcji Zwyktych UniCredit. Oznacza
to w szczegdlnosci, iz, co do zasady, terminy i1 procedury dokonywania wyplat na rzecz tych akcjonariuszy beda
okreslane zgodnie z regulacjami obowiazujacymi we Wtoszech, a standardowe procedury KDPW dotyczace
wyptaty $§wiadczen w przypadku spoétek, dla ktérych KDPW jest depozytem macierzystym, moga nie mieé
zastosowania.  Nalezy podkresli¢, ze procedury wyplaty dywidendy oraz innych $wiadczen na rzecz
akcjonariuszy UniCredit obowigzujace we Wloszech rdznig si¢ znaczaco obecnie i moga rézni¢ si¢ w
przyszto$ci od standardowych procedur stosowanych przez KDPW. W szczegdlnosci, procedury wyplaty
dywidendy obowiazujace we Wloszech ustanawiaja krotsze okresy pomiedzy dniem ustalenia prawa do
dywidendy ($wiadczenia), a dniem jego wyptaty w pordwnaniu z okresami wynikajacymi ze standardowych
procedur KDPW.

Zgodnie z wloskimi przepisami, UniCredit jest obowiazany oglosi¢ zamiar wyplaty dywidendy i okresli¢ dzien,
wedlug ktorego ustala si¢ akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania dywidendy. Dzien ustalenia
akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy musza przypadaé w
datach okreslanych przez UniCredit zgodnie z kalendarzem ustalanym przez Borsa Italiana.

Ze wzgledu na roznice w procedurach wyptaty $wiadczen na rzecz akcjonariuszy UniCredit stosowanych we
Wrtoszech i w Polsce, KDPW oraz uczestnicy KDPW moga nie by¢ w stanie przekaza¢ odpowiednich informacji
oraz dokona¢ innych czynnosci zwiazanych z wyptata dywidendy (lub innych §wiadczen) w takim terminie, aby
wyptata dywidendy (swiadczen) na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit nastapila w takich samych
terminach, jak odpowiednia wyptata we Wtoszech. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, iz wyplata
dywidendy ($wiadczen) na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit moze nastgpowac pdzniej niz wyplata na
rzecz akcjonariuszy, ktorych akcje UniCredit sa zarejestrowane na rachunkach prowadzonych poza systemem
depozytowym KDPW. Ponadto z powyzszych wzgledow moga zaistnie¢ pewne ryzyka dla polskich
akcjonariuszy UniCredit zwiazane z prawem do zwrotu (lub do niepobierania) podatku potracanego u zrédta od
kwot wyptacanych przez UniCredit (wigcej informacji na ten temat zawiera punkt 8.2.19 ,,Ryzyka zwiqzane z
wyplatq swiadczen polskim akcjonariuszom UniCredit”).

Inwestorzy powinni ponadto zwrdci¢ uwage na pewne odmiennosci w zakresie zasad notowania Akcji Zwyktych
UniCredit (z prawem do dywidendy lub bez prawa do dywidendy) na Wiloskiej Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w poréwnaniu do standardowych zasad obowiazujacych w tym zakresie wobec spdtek
notowanych na GPW. Ze wzgledu na wspomniane odmiennosci nie mozna wykluczyé, iz dzien poczawszy od
ktorego Akcje Zwykte UniCredit beda notowane bez prawa do dywidendy na Wtoskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych nie bedzie pokrywat si¢ z odpowiednim dniem na GPW.

W zwiazku z okolicznosciami opisanymi powyzej, UniCredit zamierza kazdorazowo, z odpowiednim
wyprzedzeniem, przed rozpoczeciem wyptaty dywidendy lub jakiegokolwiek innego swiadczenia wyptacanego
przez UniCredit za posrednictwem KDPW, kontaktowac¢ si¢ z KDPW. Celem tych kontaktow bedzie omowienie
zasad wyplaty Swiadczen na rzecz akcjonariuszy posiadajacych Akcje Zwykte UniCredit zapisane na rachunkach
papieréw wartosciowych prowadzonych przez uczestnikéw KDPW. UniCredit bedzie dazy¢, o ile to mozliwe i
zgodne z wloskimi przepisami, by terminy wyptaty swiadczen na rzecz polskich akcjonariuszy UniCredit w jak
najmniejszym stopniu odbiegaly od terminéw wyptaty takich swiadczen we Wtoszech.

W odniesieniu do akcjonariuszy posiadajacych Akcje Zwykte UniCredit, zapisane na rachunkach papieréw
warto$ciowych prowadzonych przez uczestnikow KDPW, dywidenda bedzie wyplacana za posrednictwem
KDPW. W tym celu UniCredit, za posrednictwem Monte Titoli, przekaze KDPW kwotg¢ przeznaczong dla
akcjonariuszy, ktorych Akcje Zwykte UniCredit sa zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
prowadzonych przez uczestnikow KDPW. Nastgpnie, KDPW dokona przelewu dywidendy na rzecz swoich
uczestnikow, ktorzy z kolei przeleja kwote dywidendy na rachunki klientow.

Procedura ta moze znalez¢ zastosowanie takze w odniesieniu do §wiadczen innych niz dywidenda.

UniCredit z odpowiednim wyprzedzeniem oraz w kazdym przypadku zgodnie z wloskimi przepisami bedzie
przekazywaé w Polsce do publicznej wiadomosci w formie raportdw biezacych (a dodatkowo w formie
komunikatéw prasowych lub w inny sposdb, o ile Spdétka uzna to za celowe) wszelkie istotne informacje
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dotyczace wyptaty dywidendy lub innych $wiadczen, w tym w szczegolnosci informacje o zamiarze wyptacenia
dywidendy ($wiadczen), dniu ustalenia praw do dywidendy ($wiadczen) oraz dniu wyptaty.

13.2.3 Udzial polskich akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach UniCredit

UniCredit bedzie przekazywa¢ do publicznej wiadomosci w Polsce informacje o zwotaniu walnego
zgromadzenia. Informacje te beda zawiera¢ termin (lub terminy), miejsce oraz porzadek obrad walnego
zgromadzenia, a takze informacje o dokumentach, jakie musza by¢ przedstawione przez akcjonariuszy
UniCredit, w celu uczestniczenia w walnym zgromadzeniu oraz inne informacje dotyczace walnych
zgromadzen, w zakresie wynikajacym z przepisOw obowiagzujacych Spotke. Procedura zwotywania walnych
zgromadzen zostala szerzej omdéwiona w punkcie 4.1.1.

Zasady udokumentowania przez akcjonariuszy uprawnien do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu UniCredit
okreslaja przepisy prawa wloskiego, w tym odpowiednie regulacje CONSOB, Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia UniCredit. Zgodnie z powolanymi przepisami, w celu uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu akcjonariusz powinien wystapi¢ do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych o
wydanie, za posrednictwem uczestnika Monte Titoli, i przestanie do UniCredit odpowiedniego zaswiadczenia
(notification) potwierdzajacego posiadanie akcji UniCredit przez akcjonariusza. Zaswiadczenie powinno byé
przestane do Spotki nie pozniej niz na dwa dni przed data walnego zgromadzenia zwolanego w pierwszym
terminie. Tre$¢ zaswiadczenia oraz sposob postgpowania w zwiazku z jego wydaniem i przestaniem do Spoiki,
a takze w razie zmiany danych zawartych w zaswiadczeniu okreslaja regulacje CONSOB. Ponadto w celu
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu akcjonariusz powinien przedstawi¢ Spoéice kopie¢ wspomnianego
zaswiadczenia. Akcje UniCredit wskazane w tresci zaswiadczenia powinny pozostaé zarejestrowane na
rachunku papieréw warto$ciowych do zakonczenia walnego zgromadzenia, w przeciwnym razie akcjonariusz
traci odpowiednie uprawnienie do gtosowania na zgromadzeniu.

Zgodnie z przepisami prawa wtoskiego oraz art. 4 ust. 13 Statutu Spotki akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w
walnym zgromadzeniu i glosowac osobiscie lub by¢ reprezentowanym przez pelnomocnika. Pelnomocnikiem
nie musi by¢ akcjonariusz Spotki.

UniCredit, wraz z przekazaniem do publicznej wiadomosci w Polsce zawiadomienia o zwolaniu walnego
zgromadzenia, bedzie przekazywad takze informacje o dokumentach, jakie polski akcjonariusz powinien
uzyskaé i przedstawic¢ Spolce w celu uczestniczenia i glosowania na walnym zgromadzeniu (czy to osobiscie czy
tez za posrednictwem pelnomocnika), a takze informacje o procedurze uzyskiwania tych dokumentéow oraz
przekazywania do UniCredit. O ile bedzie to wymagane, procedura uzyskiwania wspomnianych dokumentow i
przekazywania ich do UniCredit zostanie wczesniej uzgodniona z KDPW, a odpowiednia informacja zostanie
przekazana uczestnikom KDPW za posrednictwem KDPW. Informacje, o ktéorych mowa powyzej beda
przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych (a dodatkowo w formie komunikatow
prasowych lub w inny sposéb, o ile Spotka uzna to za celowe).

Obecnie przepisy prawa wloskiego nie umozliwiaja akcjonariuszom UniCredit uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu ani glosowania w sposob elektroniczny.

13.3 Niektore zasady opodatkowania w Polsce i we Wloszech
Ponizsze informacje majg charakter generalny i powinny by¢ traktowane wytacznie jako informacje ogdlne.

W szczegdlnosei nie powinny one stanowi¢ wytacznej podstawy do oceny skutkéw podatkowych podejmowania
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych w Polsce. Potencjalnym polskim inwestorom zaleca si¢ uzyskanie
indywidualnej porady doradcy podatkowego, adwokata lub radcy prawnego lub indywidualnej, wiazacej
interpretacji podatkowej wydanej przez polskie organy podatkowe. Nalezy zaznaczyé, ze informacje
przedstawione ponizej zostaly opracowane na podstawie przepisow prawa polskiego obowiazujacych na dzien
sporzadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego.

13.3.1 Opodatkowanie dochodow 7 posiadania Akcji Zwyklych UniCredit — regulacje polskie
Polskie osoby prawne

Dywidendy oraz inne dochody (przychody) faktycznie uzyskane z posiadania akcji przez osoby prawne i spotki
kapitatowe w organizacji, a takze jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej (z wylaczeniem
spotek osobowych) majace siedzib¢ lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja
opodatkowaniu (w odniesieniu do calosci dochodow niezaleznie od miejsca ich uzyskania) wedlug zasad
ogolnych, okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Wtasciwa stawka podatku
wynosi 19%. W przypadku dywidend podstawa opodatkowania jest cala kwota otrzymanej dywidendy, bez
pomniejszania jej o koszty uzyskania.
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Zgodnie z art. 20 (3) Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych, ktorych siedziba lub zarzad znajduje si¢ poza
Polska, uzyskiwane przez udzialowcow bedacych polskimi osobami prawnymi, podlegajacymi w Polsce
niecograniczonemu obowiazkowi podatkowemu od cato$ci dochodéw (niezaleznie od tego, gdzie zostaly one
uzyskane) moga podlega¢ zwolnieniu z podatku, o ile zostang spetnione warunki okreslone w Ustawie o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych. Akcjonariusz, aby korzysta¢ ze zwolnienia, musi posiada¢ dostatecznie duzy
pakiet akcji (obecnie 15%, od 1 stycznia 2009 r. - co najmniej 10%), nieprzerwanie przez okres co najmniej 2 lat
(ten okres moze uptyna¢ po dacie wyplaty dywidendy).

Umowa o Unikaniu Podwojnego Opodatkowania przewiduje, ze dywidendy wyplacane przez spotke z siedziba
we Wiloszech osobie prawnej z siedziba w Polsce, ktora jest jej rzeczywistym wiascicielem/odbiorca (beneficial
owner) takich dywidend, moga podlega¢ opodatkowaniu we Wtoszech, przy czym taki podatek nie moze
przekroczy¢ 10% kwoty dywidend brutto (o ile przedmiotowy dochod odbiorcy dywidendy nie jest zwiazany z
jego ,.zakladem” we Wloszech).

Polskie osoby fizyczne

Zgodnie z art. 30a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dywidendy uzyskiwane przez osoby
fizyczne majace miejsce zamieszkania (rozumiane jako posiadanie centrum interesow osobistych lub
gospodarczych tj. tzw. osrodek interesow zyciowych w Polsce Iub pobyt przekraczajacy 183 dni w roku
podatkowym) w Polsce, opodatkowane sa wedlug zryczattowanej stawki podatku w wysokosci 19%. Podatek
jest naliczany bez potracania jakichkolwiek kosztéw uzyskania przychodu. Powyzszych dochodéw nie taczy si¢
z innymi dochodami uzyskanymi w trakcie roku podatkowego, opodatkowanymi na zasadach ogdlnych, tj.
wedtug progresywnej skali podatkowe;.

Zgodnie z art. 41 (4) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, podatek od dywidend pobierany jest
przez platnika, tj. podmiot, ktéry wyptaca lub stawia do dyspozycji podatnika dywidendy lub inne przychody
faktycznie uzyskane z akcji. Podatnicy nie sa zobowiazani do wykazywania kwot podatku zryczaltowanego,
pobranego przez platnika, w swoich rocznych deklaracjach podatkowych.

Jednakze, w przypadku Akcji Zwyktych UniCredit, wszelkie wyplaty z tytutu ich posiadania beda dokonywane
przez podmiot zagraniczny, ktéry nie ma siedziby w Polsce i w zwiazku z tym polskie przepisy nie moga
natozy¢ na UniCredit obowiazku odprowadzania polskiego podatku jako ptatnik. Stad, o ile polskie organy
podatkowe nie stana na stanowisku, ze podatek dochodowy powinien by¢ odprowadzony przez polskiego
rezydenta, wystgpujacego jako posrednik w wyptacie dywidend (o ile taki wystapi), UniCredit nie moze zostac
obowiazany do odprowadzenia podatku w Polsce. Jezeli podatek nie zostanie pobrany i odprowadzony przez
platnika, woéwczas podatek zryczaltowany od dochodu powinien by¢ obliczony i zaptacony osobiscie przez
podatnikdéw (w przewidzianym terminie). Indywidualni podatnicy moga by¢ réwniez obowigzani odprowadzaé
zaliczki z tytutu podatku w ciagu roku podatkowego.

Umowa o Unikaniu Podwdjnego Opodatkowania przewiduje, ze dywidendy wyptacane przez spotke z siedziba
we Wiloszech osobie fizycznej zamieszkatej w Polsce, ktora jest ich rzeczywistym wilascicielem/odbiorca
(beneficial owner) moga podlega¢ opodatkowaniu we Wtoszech, przy czym taki podatek nie moze przekroczyé
10% kwoty dywidend brutto (o ile przedmiotowy dochdd odbiorcy dywidendy nie jest zwiazany z jego
»zaktadem™ we Whoszech).

13.3.2 Opodatkowanie dochodow 7 posiadania Akcji Zwyklych UniCredit — regulacje wloskie

(a) Rezydenci

Jesli rzeczywistym wiascicielem/odbiorca dywidendy (beneficial owner) jest spotka bedaca rezydentem, 5%
dywidendy podlega opodatkowaniu w ramach podstawy opodatkowania do ktorej ma zastosowanie 33% stawka
podatku dla podmiotow gospodarczych, natomiast jesli rzeczywisty wilasciciel/odbiorca jest rezydentem - osoba
fizyczna, cato$¢ dywidendy podlega opodatkowaniu wg stawki 12,5% koncowym podatkiem u zrédla (przy
zatozeniu, ze udziat tej osoby nie jest kwalifikowany).

Udziat uwaza si¢ za ,kwalifikowany” jezeli uprawnia do ponad 2% gltosow lub stanowi ponad 5% kapitatu
zaktadowego spotki publicznej, albo uprawnia do ponad 20% glosow lub stanowi ponad 25% kapitatu
zaktadowego innego rodzaju spolek. W przypadku udziatow ,kwalifikowanych”, 40% dochodow podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym (a zatem powinno zosta¢ ujgte w rocznym zeznaniu podatkowym)
wedlug stawki progresywnej. Postanowienia implementujace Dyrektywe w sprawie Opodatkowania Spotek
Dominujacych i Spotek Zaleznych nie znajdujg zastosowania do dywidendy uzyskanej przez osobg fizyczna,
bedaca wloskim rezydentem podatkowym od spotki bedacej wiloskim rezydentem podatkowym, ani do
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dywidendy uzyskanej przez spotke bedaca wiloskim rezydentem podatkowym od spdtki réwniez bedacej
wloskim rezydentem podatkowym.

(b)  Nierezydenci

Jesli rzeczywisty wlasciciel/odbiorca dywidendy nie jest wloskim rezydentem, dywidenda podlega
opodatkowaniu 27% podatkiem pobieranym u zrodla (bez rozréznienia dla spotek i osob fizycznych), ale mozna
ubiegaé si¢ o zwrot 4/9 pobranego podatku, do wysokosci podatku zaplaconego od dywidendy za granica.
Stawka podatku pobieranego u zrédta moze zosta¢ obnizona do 10%, na mocy Umowy o Unikaniu Podwdjnego
Opodatkowania pomi¢dzy Polska a Wiochami.

Zgodnie z przepisami implementujacymi przepisy Dyrektywy w sprawie Opodatkowania Spotek Dominujacych
i Spotek Zaleznych, od dywidendy wyptacanej spotce dominujacej w Polsce nie potraca si¢ podatku u zrodta,
jezeli zaré6wno spotka dominujaca jak i spdtka zalezna sa spotkami kwalifikowanymi w rozumieniu
wspomnianej Dyrektywy, a spotka dominujaca posiadala co najmniej 20% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej
przez okres co najmniej 1 roku. Minimalny udzial powinien zosta¢ zmniejszony do 15% w 2008 roku i 10% w
2009 roku. Dyrektywa w sprawie Opodatkowania Spotek Dominujacych i Spoétek Zaleznych znajduje
zastosowanie jedynie wobec spotek, a nie 0sdb fizycznych. Z drugiej strony, aby skorzysta¢ z przepisow
Umowy o Unikaniu Podwoéjnego Opodatkowania, rzeczywisty wilasciciel/odbiorca (beneficial owner) akcji musi
przedstawi¢ certyfikat rezydencji podatkowej, podpisany przez organy podatkowe kraju, ktérego posiadacz ten
jest rezydentem.

13.3.3 Opodatkowanie dochodu ze zbycia Akcji Zwyklych UniCredit — regulacje polskie
Polscy akcjonariusze bedqcy osobami prawnymi

Dochody z odptatnego zbycia akcji uzyskiwane przez osoby prawne i spdtki kapitalowe w organizacji, a takze
inne jednostki organizacyjne nie majace osobowosci prawnej (z wyjatkiem spotek osobowych), majace siedzibe
lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, beda podlegaty ogolnym zasadom opodatkowania
wynikajacym z Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych (tj. opodatkowane begda wedtug
podstawowej stawki podatkowej w wysokosci 19%, facznie z innymi dochodami, uzyskanymi w trakcie roku
podatkowego).  Podstawa opodatkowania jest dochdd uzyskany ze zbycia akcji na wynagrodzeniem,
zdefiniowany jako cena sprzedazy akcji pomniejszona o wydatki poniesione na ich nabycie.

Polscy akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi

Art. 30b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych przewiduje mozliwo$¢ zastosowania do
dochodéw z odplatnego zbycia papieréw wartosciowych (w tym akcji) zryczattowanej stawki podatku w
wysokosci 19%. Przepis ten nie ma jednak zastosowania, jezeli zbycie akcji nastgpuje w ramach prowadzonej
przez podatnika dziatalno$ci gospodarczej. W takim przypadku bedq mialy zastosowanie wybrane przepisy
dotyczace opodatkowania 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.

Akcjonariusze zagraniczni

Akcjonariusze zagraniczni, tzn. podmioty, ktére nie maja siedziby (zarzadu) na terytorium Polski oraz osoby
fizyczne niemajace miejsca zamieszkania w Polsce, beda podlega¢ opodatkowaniu w Polsce z tytutu zbycia akcji
jedynie w stosunku do dochodéw uzyskanych w Polsce (art. 3 (2a) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych oraz art. 3 (2) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Przychdd ze sprzedazy akcji na
GPW jest uwazany za uzyskany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Oprocz wyzej wymienionych
przepisdéw, zasady opodatkowania dotyczace akcjonariuszy zagranicznych beda opieraly si¢ na postanowieniach
odpowiednich uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych przez Polske z krajem, w ktorym
akcjonariusz ma siedzibe¢ (zarzad) lub miejsce zamieszkania. Na ogdt umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania przewiduja, ze zyski kapitatlowe (w tym dochod ze sprzedazy akcji) moga by¢ opodatkowane
jedynie w kraju, w ktorym sprzedajacy ma siedzibe Iub miejsce zamieszkania.

13.3.4 Opodatkowanie dochodu ze zbycia Akcji Zwyklych UniCredit — regulacje wloskie

(a) Rezydenci
Osoby prawne

Jezeli rzeczywistym wiascicielem/odbiorca jest spotka bedaca rezydentem, 100% zysku kapitalowego (dochodu
(przychodu) z tytutlu zbycia akcji) podlega opodatkowaniu w ramach calej podstawy opodatkowania
podlegajacej 33% - procentowemu podatkowi, chyba ze ma zastosowanie metoda wylaczenia (participation
exemption), a wowczas jedynie 16% zysku kapitatowego podlega opodatkowaniu.
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Warunki zastosowania metody wylaczenia (participation exemption) sa nastgpujace:

- akcje znajdowaly si¢ w posiadaniu wlasciciela co najmniej od pierwszego dnia 18 miesigcznego
okresu przed zbyciem (z zastosowaniem metody LIFO);

- akcje zostaty sklasyfikowane jako aktywa finansowe w pierwszym bilansie zamknigtym po ich
nabyciu;

- akcje nie sa udziatem w spolce bedacej rezydentem podatkowym raju podatkowego;

- co najmniej od poczatku trzeciego roku obrotowego przed zbyciem akcji, spdtka, w ktorej
posiadane sa akcje prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza (jezeli spotka istnieje krdcej niz 3 lata,
powinna prowadzi¢ dziatalno$é gospodarcza od poczatku istnienia).

Metoda wylaczenia znajduje zastosowanie wylacznie do spotek bedacych rezydentami Wioch lub zaktadu
zagranicznej spotki we Wioszech.

Jezeli wylaczenie nie ma zastosowania, dochod uzyskany ze zbycia akcji podlega opodatkowaniu w pelnym
zakresie po stronie akcjonariusza spotki. Niemniej jednak, jezeli akcje znajdowaly si¢ w posiadaniu wlasciciela
przez okres co najmniej 3 lat, wowczas zysk kapitalowy moze by¢ uwzgledniany - wedlug wyboru spotki - w
rownych ratach w obecnym i w kolejnych latach podatkowych, ale nie dtuzej niz przez 4 lata.

Réwniez t¢ zasadeg stosuje si¢ wylacznie do spotek, bedacych wioskimi rezydentami podatkowymi, lub do
wzaktadow” spotek zagranicznych we Wtoszech.

Osoby fizyczne

Jezeli rzeczywisty wlasciciel/odbiorca jest rezydentem, a zarazem osobg fizyczna, wowczas opodatkowaniu
12,5% podatkiem pobieranym u zrédta podlega 100% zysku (zakladajac, ze udzial nie jest udziatem
kwalifikowanym).

Definicja ,kwalifikowanego udzialu” jest podana w punkcie dotyczacym dywidendy, w punkcie 13.3.2(a)
powyzej. Nie przewiduje si¢ zwolnien dla oséb fizycznych bedacych wloskimi rezydentami podatkowymi.

(b)  Nierezydenci

Z drugiej strony, jezeli rzeczywisty wlasciciel/odbiorca nie jest rezydentem wiloskim, zyski kapitalowe sa
zwolnione z opodatkowania we Wloszech (zaktadajac, ze udziat nie jest udziatem kwalifikowanym).

Definicja ,kwalifikowanego” udziatu jest podana w punkcie dotyczacym dywidendy, w punkcie 13.3.2(a)
powyzej.

Aby skorzysta¢ ze zwolnienia zagraniczny rezydent musi ztozy¢ o$wiadczenie o byciu polskim rezydentem.
Zwolnienie ma zastosowanie zardwno do osdb prawnych jak i 0s6b fizycznych.

13.3.5 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobierany w Polsce

Podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych pobierany jest od uméw sprzedazy lub zamiany praw majatkowych,
jezeli prawa te sa wykonywane na terytorium Polski lub jezeli sa wykonywane za granica, ale nabywca jest
polskim rezydentem podatkowym i czynnos$¢ zostala dokonana na terytorium Polski. Stawka podatku od
sprzedazy akcji wynosi 1%. Powinien on by¢ zaptacony w terminie 14 dni od dnia dokonania czynnosci.
Obowigzek zaptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych przy umowie sprzedazy obciaza wylacznie
nabywcge. W przypadku umowy zamiany praw majatkowych, obydwie strony transakcji sa solidarnie
odpowiedzialne za jego uiszczenie. Zwolnione z podatku od czynnosci cywilnoprawnych sa miedzy innymi
umowy sprzedazy maklerskich instrumentow finansowych (migdzy innymi akcji) firmom inwestycyjnym, badz
za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentéw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego - w
rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Jak wynika z niektorych interpretacji
organéw podatkowych, warunkiem decydujacym o mozliwosci skorzystania z powyzszego zwolnienia jest
rzeczywisty charakter ustug posrednictwa swiadczonych przez firmg¢ inwestycyjna w danej transakc;ji.

13.4 Obowiazki informacyjne w Polsce

Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej emitenci papierow wartosciowych notowanych na rynku regulowanym w
Polsce sa obowiazani podawaé do publicznej wiadomosci, za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazywania informacji (ESPI) zarzadzanego przez KNF, informacje o okreslonych zdarzeniach,
wymienionych w tej Ustawie i przepisach wykonawczych, w tym Rozporzadzeniu o Raportach. Informacje te sa
podawane do publicznej wiadomosci w formie raportdw biezacych i okresowych (ktdrych tres¢ okreslaja

53



przepisy Rozporzadzenia o Raportach) lub raportéw zawierajacych tzw. ,informacje poufne” (tj. informacje
dotyczace emitenta lub notowanych papierdw wartosciowych, ktore nie zostaly przekazane do publicznej
wiadomosci, a ktore po przekazaniu moglyby w istotny sposdb wplynac na ceng papieréw wartosciowych). W
odniesieniu do UniCredit obowigzek przekazywania informacji, o ktéorych mowa powyzej do publicznej
wiadomosci powstanie wraz ze zlozeniem wniosku do GPW o dopuszczenia Akcji Zwyktych UniCredit do
obrotu na GPW.

Zgodnie z § 36 Rozporzadzenia o Raportach, w odniesieniu do UniCredit, jako podmiotu z siedziba w Unii
Europejskiej, ktorego akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w innym panstwie cztonkowskim
Unii Europejskiej, przez wypelnianie obowiazkéw informacyjnych w zakresie przekazywania raportow
biezacych i okresowych, co do zasady, rozumie si¢ publikowanie w Polsce (za posrednictwem ESPI) raportow
biezacych i okresowych publikowanych na rynkach, na ktoérych sg notowane akcje UniCredit (tj. na Wtoskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych i Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie).

Raporty biezace i okresowe UniCredit beda publikowane w Polsce roéwnoczesnie z ich publikacja na Wiloskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych lub Gieldzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie. Zgodnie z obecnie
obowiazujacym Rozporzadzeniem o Raportach, raporty te beda publikowane w Polsce w jezyku angielskim
wraz ze streszczeniem w jezyku polskim. W przypadku raportow okresowych raporty te beda zawierac,
przettumaczone na jezyk polski, pozycje tabel zawierajace podstawowe informacje dotyczace sytuacji
finansowej UniCredit. Pelna tre$¢ raportow biezacych i okresowych w jezyku polskim bedzie publikowana w
mozliwe najkrétszym czasie, jednak nie p6zniej niz w ciagu pigciu dni w przypadku raportéw biezacych i trzech
tygodni w przypadku raportéw okresowych.

Niezaleznie od przekazywania do publicznej wiadomos$ci w Polsce raportow biezacych i okresowych i innych
informacji w Polsce za posrednictwem systemu ESPI, UniCredit moze publikowaé w Polsce inne istotne
informacje w formie ogloszen prasowych lub ogloszen dla inwestoréw publikowanych za pomoca innych
srodkow.

Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomo$é, ze pod pewnymi wzgledami zakres obowigzkéw informacyjnych
UniCredit na Wtoskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych i1 Gietdzie Papieréw Wartosciowych we Frankfurcie
moze si¢ znacznie r6zni¢ od zakresu obowigzkdéw informacyjnych nalozonych na polskich emitentéw w Polsce.

Ponadto emitenci w Polsce sa rowniez obowiazani przekazywaé do publicznej wiadomosci za posrednictwem
ESPI informacje o transakcjach dotyczacych ich papierow warto$ciowych i instrumentdéw finansowych z nimi
powiazanych zawartych przez cztonkdéw kierownictwa lub osoby z nimi blisko zwigzane (i ich krewnych) w
rozumieniu art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (informacja podlega przekazaniu
przez emitenta do publicznej wiadomosci po jej otrzymaniu od osoby pehiacej funkcje kierownicze. Obowiazek
ten begdzie miat zastosowanie rowniez w stosunku do UniCredit.

13.5 Obowiazki informacyjne we Wloszech i Niemczech
Obowiqzki informacyjne we Wloszech

Zgodnie z przepisami obowiazujacymi we Wtloszech, informacje, ktore podlegaja przekazaniu do publicznej
wiadomosci przez emitentéw papieréw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym mozna zasadniczo
podzieli¢ na cztery kategorie: (i) informacje istotnie wptywajace na ceng papierow wartosciowych (zgodnie z
0g6lna zasada obowigzkowi opublikowania podlegaja informacje o wszystkich istotnych faktach i zdarzeniach
mogacych mie¢ wplyw na ceng akcji); (ii) informacje dotyczace nadzwyczajnych transakcji z udziatem spotki
(takich jak np. potaczenie, podziat, nabycie i zbycie sktadnikdw majatku o okreslonej wartosci, transakcje z
podmiotami powiazanymi, zmiany statutu spotki, emisja obligacji, nabycie i zbycie akcji wlasnych); (iii)
informacje okresowe (obejmujace roczne sprawozdania finansowe, sprawozdania $rddroczne, sprawozdania
kwartalne oraz opinie audytoréw); oraz (iv) pozostate informacje wymagane przepisami prawa (np. powotanie i
odwolanie dyrektoréw, podwyzszenie kapitatu zaktadowego, programy opcji, wykonanie praw z akcji, obrot
akcjami spolki przez spolke, czlonkéow jej organow i pracownikdw, nabycie akcji stanowiacych ponad 2%
kapitatu zaktadowego spotki notowanej na gieldzie, stosowanie Kodeksu Ladu Korporacyjnego).

Wigkszo$¢ wyzej wymienionych informacji wymaga przekazania do wiadomosci publicznej w formie
komunikatéw prasowych, ktdre sa publikowane poprzez NIS (Network Information System - Sie¢ Systemu
Informacyjnego) - kanat elektronicznej dystrybucji informacji nadzorowany przez Wtoska Gietd¢ Papierow
Wartosciowych, za posrednictwem ktérego komunikaty prasowe sa przekazywane rowniez agencjom prasowym.

Ponadto w wielu sytuacjach prawo wloskie wymaga skladania (udostgpniania) dokumentéw. Obowiazek ten
dotyczy dokumentow takich jak roczne, srodroczne oraz kwartalne sprawozdania finansowe, sprawozdania rady
dyrektorow sktadane walnemu zgromadzeniu, listy kandydatéw do rady dyrektoréw i rady audytordw,
dokumentéw informacyjnych (prospekty, memoranda) dotyczacych potaczen oraz podziatéw, transakcji z
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podmiotami powigzanymi oraz emisji obligacji. Wymagania, o ktéorych mowa powyzej zostaja wypetnione
poprzez ztozenie dokumentow w siedzibie emitenta, przestanie ich na Wloska Gietdg Papierow Wartosciowych
oraz opublikowanie na stronie internetowej spotki.

Obowiqzki informacyjne w Niemczech

Poczawszy od wprowadzenia akcji do notowan na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych we Frankfurcie w 2005
roku UniCredit obowiazany byl stosowaé si¢ do pewnych obowiazkow informacyjnych wynikajacych z
przepiséw prawa niemieckiego, w tym przepisow dotyczacych tzw. raportéw ,,ad-hoc” obejmujacych informacje
mogace mie¢ wplyw na cen¢ akcji. Od momentu zaimplementowania Dyrektywy 2004/109/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie harmonizacji wymogoéw dotyczacych przejrzystosci
informacji o emitentach, ktérych papiery wartosciowe dopuszczane sa do obrotu na rynku regulowanym oraz
zmieniajacej Dyrektywe 2001/34/WE (Dz. U. UE L 390/38), obowiazki te nie dotycza juz emitentéw z
pozostatych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, takich jak UniCredit. UniCredit moze obecnie wypetnia¢
swe obowiazki informacyjne w Niemczech stosujac si¢ do wiasciwych wymogdéw prawa whoskiego. UniCredit
nie ma zatem obowiazku stosowania niemieckich wymogdéw w zakresie obowiazkow informacyjnych od
momentu implementacji we Wloszech przepisow powyzszej Dyrektywy, to jest od dnia 24 listopada 2007 r.

Zgodnie z niemieckimi przepisami dotyczacymi obrotu papierami wartosciowymi, wszelki obrot akcjami oraz
instrumentami finansowymi zwigzanymi z akcjami o tacznej wartosci powyzej 5.000 EUR w ciagu 1 roku
kalendarzowego przez czlonkdéw kierownictwa lub ich osoby bliskie wymaga zgloszenia do UniCredit i
wlasciwego niemieckiego organu regulacyjnego Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) w
terminie pieciu dni roboczych.

13.6 Zasady ladu korporacyjnego

Ogdlna struktura tadu korporacyjnego UniCredit, oznaczajaca zbidr zasad i procedur stanowiacych wytyczne dla
organoéw Spotki przy wykonywaniu ich obowiazkéw wobec akcjonariuszy, zostala ustalona z uwzglednieniem
wlasciwych przepisow prawa oraz zalecen zawartych w Kodeksie Ladu Korporacyjnego. Kazdego roku,
UniCredit przygotowuje dla swoich akcjonariuszy ,Roczny Raport o Przestrzeganiu Zasad +tadu
Korporacyjnego” (z wersja angielska i wtoska raportu wydanego w 2007 roku mozna si¢ zapoznaé na stronie
internetowej www.unicreditgroup.eu), sporzadzany zgodnie z przepisami ,,Zasad obowigzujacych na rynkach
organizowanych i prowadzonych przez Borsa Italiana S.p.A.”, w ktérym zamieszcza stosowne informacje na
temat obowiazujacych w Spoélce zasad tadu korporacyjnego oraz przestrzegania powyzszego Kodeksu Ladu
Korporacyjnego.

Spotka wdrozyta procedur¢ w celu kontrolowania operacji finansowych prowadzonych przez okreslone osoby
nalezace do Grupy UniCredit i zapobiegania wykorzystywaniu informacji poufnych w obrocie akcjami Spotki
przez Spoltke, cztonkdw jej organow i pracownikdéw (internal dealings). Procedura ta zostata przygotowana
zgodnie z przepisami prawa oraz innymi obowiazujacymi regulacjami, z uwzglednieniem zasad okreslanych
przez CONSOB w stosownych komunikatach. Procedura obejmuje takze praktyczne wskazdéwki dotyczace
wypehiania obowiazkéw informacyjnych wzgledem niemieckiego organu nadzoru nad rynkiem finansowym w
zwiazku z notowaniem akcji UniCredit na Gieldzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie, zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa miejscowego.

W zwiazku z zamierzonym wprowadzeniem Akcji Zwyktych UniCredit do notowan na GPW, UniCredit bedzie
zobowiazany zlozy¢ oswiadczenie w sprawie przestrzegania (na zasadzie ,przestrzegania lub wyjasnienia™)
Zasad Dobrych Praktyk GPW. Oswiadczenie to winno by¢ dotaczone do sktadanego do GPW wniosku Spétki o
dopuszczenie Akcji Zwyktych UniCredit do obrotu. Oswiadczenie to zostanie podane do publicznej wiadomosci.
Ponadto zgodnie z Regulaminem GPW, wszyscy emitenci notowani na GPW maja obowiazek sktadania, do dnia
1 lipca kazdego roku, oswiadczen w sprawie przestrzegania Zasad Dobrych Praktyk GPW.

13.7 Dokumenty UniCredit udost¢gpniane inwestorom

Nastepujace dokumenty Spotki sa udostepnione do wgladu w formie elektronicznej na stronie internetowej
Spotki: www.unicreditgroup.eu:

- Statut Spotki (Statuto; Articles of Association);

- Regulamin Walnego Zgromadzenia (Regolamento assembleare; Regulations governing General
Meetings);

- Schemat Organizacyjny (Modello di Organizzazione di Gestione);
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- Zasady Ladu Korporacyjnego, marzec 2006 rok (Codice di Autodisciplina, Marzo 2006; Corporate
Governance Code, March 2006);

- Roczny Raport o Przestrzeganiu Zasad Ladu Korporacyjnego, 2007 (Relazione Annuale sull
Governo Societario 2007; Annual Report on the Corporate Governance 2007);

- Karta Zasad (Carta di Integrita; Integrity Charter);

- Zasady Zapobiegania Wykorzystywaniu Informacji Poufnych w Obrocie, kwiecien 2006 rok
(Procedura in tema di Internal Dealing, Aprile 2006, Internal Dealing Rules, April 2006).

Na stronie internetowej Spotki sa takze dostgpne pewne informacje finansowe dotyczace UniCredit (porownaj
Rozdziat 15 ,,Prospekty i informacje finansowe UniCredit udostepniane inwestorom™). 7 wszystkimi wyzej
wymienionymi dokumentami mozna zapoznaé¢ si¢ w angielskiej i wloskiej wersji jezykowej.  Polskie
thumaczenie Statutu Spdétki jest zalaczone do Memorandum (porownaj Rozdziat 16 ,,Zalqczniki”).

Rozdzial 14 Informacje o Memorandum

Memorandum Informacyjne zostalo sporzadzone Mediolanie, we Wtoszech, w dniu 10 grudnia 2007 r., a
informacje w nim zawarte sa prawdziwe i rzetelne wedlug stanu na ten dzien, o ile wyraznie nie wskazano
inaczej. Jezeli po tym dniu a przed dniem pierwszego notowania Akcji Zwyktych UniCredit na GPW wystapia
jakiekolwiek zdarzenia skutkujace zmianami, ktore wymagaja uwzglednienia w Memorandum Informacyjnym,
UniCredit zawiadomi o takich zmianach poprzez zamieszczenie odpowiedniej informacji na stronach
internetowych, na ktérych zostato opublikowane Memorandum Informacyjne, to jest na stronach www.gpw.pl
oraz www.unicreditgroup.eu. Ponadto poczawszy od dnia ztozenia do GPW wniosku o dopuszczenia Akcji
Zwyktych UniCredit do obrotu na GPW, Spétka bedzie informowaé¢ o wszelkich zmianach do Memorandum
Informacyjnego takze w formie raportow biezacych (porownaj punkt 13.4 ,,Obowiqzki informacyjne w Polsce”).

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego uplywa w dniu rozpoczecia notowan Akcji Zwyktych
UniCredit na GPW, nie pdzniej jednak niz niz w terminie 2 miesigcy od dnia przekazania Memoranum do
publicznej wiadomosci.

Rozdzial 15 Prospekty i informacje finansowe UniCredit udost¢epniane inwestorom

Nizej wymienione dokumenty sa udostepnione do wgladu w formie elektronicznej na stronie internetowe;j
www.unicreditgroup.eu:

- Dokument Informacyjny sporzadzony przez UniCredit i Capitalia w zwiazku z przejgciem
Capitalia przez UniCredit zgodnie z art. 70 ust. 4 Regulaminu dotyczacego emitentow —
Zarzadzeniec CONSOB nr 1197/99, z pdzniejszymi zmianami (opublikowany w dniu 17 lipca
2007 r.) wraz z aneksami do Dokumentu Informacyjnego;

- Prospekt Emisyjny UniCredit z dnia 4 sierpnia 2005 r., zatwierdzony przez CONSOB w tym
samym dniu pod numerem 505662, sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem 809 wraz z aneksami
do Prospektu Emisyjnego;

- skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe odpowiednio Grupy UniCredit oraz
UniCredit za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2004, 2005 i 2006 r., oraz $rdédroczne
sprawozdania finansowe za okresy trzymiesi¢czne zakonczone 31 marca 2007 r., 30 czerwca
2007 r. oraz 30 wrzesnia 2007 r.;

- raporty Rady Audytoréw oraz raporty bieglych rewidentéw dotyczace sprawozdan finansowych
Grupy UniCredit za lata obrotowe 2004, 2005 1 2006;

- Dokument Ofertowy.

Rozdzial 16  Zalgczniki

1. Slowniczek

2. Statut Spotki
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Slowniczek

Akcje

Akcje UniCredit
Akcje Uprzywilejowane UniCredit

Akcje Zwykle UniCredit

BA-CA
Banca d’Italia

Borsa Italiana

Capitalia
CONSOB

Dokument Ofertowy

Dyrektywa w sprawie
Opodatkowania Spélek
Dominujacych i Spolek Zaleznych

ESW
Gielda Papiero6w Wartos$ciowych we
Frankfurcie

GPW

Grupa
Grupa UniCredit
HVB

KDPW

13.364.489.452 istniejace akcje UniCredit (co obejmuje
wszystkie Akcje Zwykte UniCredit oraz wszystkie Akcje
Uprzywilejowane UniCredit), o wartosci nominalnej 0,50
EUR kazda

Akcje

21.706.552 akcje uprzywilejowane UniCredit (Azioni Di
Risparmio, Saving Shares)

13.342.782.900 akcji zwyktych UniCredit (4zioni Ordinarie,
Ordinary Shares)

Bank Austria Creditanstalt AG z siedziba w Wiedniu, Austria
wloski bank centralny

Borsa Italiana S.p.A., spotka prowadzaca Wioska Gielde
Papierow Wartosciowych

Capitalia S.p.A. z siedziba w Rzymie, Wlochy

Wiloska Komisja Papierow Wartosciowych 1 Gield
(Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa),
panstwowy urzad nadzoru nad wloskim rynkiem papierow
warto$ciowych

Dokument ofertowy (Offering Memorandum) sporzadzony w
dniu 18 pazdziernika 2007 r. przez UniCredit Luxembourg
Finance S.A. (spotke prawa Wielkiego Ksigstwa
Luxemburg), bedaca podmiotem zaleznym od UniCredit w
zwiazku z oferta papierow dluznych w ramach Programu
Emisji Srednioterminowych Papieréow Dhuznych (Medium
Term Note Program) o wartosci 10.000.000.000 USD,
wyemitowanych przez UniCredit Luxembourg Finance S.A.
oraz inne podmioty zalezne od UniCredit

Dyrektywa 90/435/EWG z dnia 23 lipca 1990 r. w sprawie
wspolnego  systemu  opodatkowania stosowanego W
przypadku spotek dominujacych i spotek zaleznych réznych
Panstw Cztonkowskich (Dz. U. UE L 225 z dnia 20 sierpnia
1990 r.) zmieniona Dyrektywa Rady 2003/123/WE z dnia 22
grudnia 2003 r. zmieniajaca Dyrektywe 90/435/EWG w
sprawie wspdlnego systemu opodatkowania stosowanego w
przypadku spotek dominujacych i spotek zaleznych réznych
Panstw Cztonkowskich (Dz. U. UE L 007 z dnia 13 stycznia
2004 r.)

Europa Srodkowa i Wschodnia

Gielda papieréw wartosciowych prowadzona przez Deutsche
Boerse AG (FWB Frankfurter Wertpapierboerse), gtowna
niemiecka gietda papieré6w wartosciowych

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka
Akcyjna

Grupa UniCredit
UniCredit oraz podmioty z nim powigzane

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG z siedziba w
Monachim, Niemcy

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spotka Akcyjna



KNF
Kodeks Ladu Korporacyjnego

Memorandum
Memorandum Informacyjne

Monte Titoli

MSSF

Nowa Umowa Kapitalowa (Basel II)

Regulamin GPW

Rejestr Spétek
Rozporzadzenie 809

Rozporzadzenie o Memorandum

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji

Skonsolidowana Ustawa Finansowa

Spotka

Statut Spélki
Tier 1, Tier 2, Tier 3

Komisja Nadzoru Finansowego

Kodeks Ladu Korporacyjnego wydany przez Borsa Italiana
w marcu 2006 roku

Memorandum Informacyjne
niniejsze memorandum informacyjne

Monte Titoli S.p.A., spotka rozliczeniowa z siedziba przy Via
Mantegna 6, 20154 Mediolan, Wtochy, w ktdrej
zdeponowane sa w formie zdematerializowanej Akcje
UniCredit

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
przyjete przez Uni¢ Europejska

opublikowany przez Bazylejski Komitet Nadzoru
Bankowego zbidr praktyk rynkowych w zakresie zarzadzania
ryzykiem finansowym w sektorze bankowym oraz
utrzymywania bezpiecznego poziomu kapitalow przez banki

Regulamin GPW, przyjety uchwata Rady Gieldy Nr
1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r., z pézn. zm.

wiloski rejestr handlowy (Registro delle Imprese)

Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r. wykonujace Dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam (Dz. U. UE L 149/1, z pdzn.
zm.)

polskie rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 lipca
2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkow, jakim powinno
odpowiada¢ memorandum informacyjne, o ktorym mowa w
art. 39 ust. 1 oraz art. 42 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz. U. Nr 132, poz. 916)

polskie Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744)

Rozporzadzenie Rady Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r.
w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (Dz. U. UE
L 24/1)

wloska ustawa nr 58/1998 z dnia 24 lutego 1998 r., ze
zmianami, ktéra konsoliduje przepisy dotyczace kwestii
posrednictwa finansowego

UniCredito Italiano S.p.A., z siedziba w Rzymie, Wiochy,
spotka dominujaca Grupy UniCredit

statut UniCredit (Statuto, Articles of Association)

pojecia wykorzystywane przy klasyfikacji kapitatéw w celu
okreslenia wymogow kapitatlowych dla bankéw, zgodnie z
zasadami  ustalanymi  przez Bank  Rozrachunkow
Migdzynarodowych



Umowa o Unikaniu Podwdéjnego
Opodatkowania

UniCredit
UOKIiK

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Osdéb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych

Wiloska Gielda Papierow
WartoSciowych

Wiloski Kodeks Cywilny

Zasady Dobrych Praktyk GPW

umowa z dnia 21 czerwca 1985 r., migdzy Rzadem Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem Republiki Wioskiej w
sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie
podatkow od dochodu i zapobiegania uchylaniu si¢ od
opodatkowania (Dz. U. z 1989 roku, Nr 62, poz. 374)

Spotka
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z pézn. zm.)

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0sob fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2000 roku, Nr 14,
poz. 176, z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0sob prawnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2000 roku, Nr 54,
poz. 654, z pézn. zm.)

Wioska Gielda Papieréw Wartosciowych prowadzona przez
Borsa Italiana S.p.A.; gléwna wloska gielda papierow
wartosciowych

wloska ustawa nr 262 - Kodeks Cywilny, z dnia 16 marca
1942 r., opublikowana w Dzienniku Urzgdowym nr 79 z dnia
4 kwietnia 1942 r.

Zasady tadu korporacyjnego okreslone w uchwale Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.



Statutu Spétki



magr Malgorzata Gorzechowska-Wieliczko
Tlumacz przysiegly jezyka wiloskiego
02-134 Warszawa, ul. 1 Sierpnia 498/1
Tel./fax 8460274, GSM 0601 326613

TEUMACZENIE Z JEZYKA WEOSKIEGO

UniCredit

Statut

Spotka akcyjna — siedziba w Rzymie, via Minghetti 17, Dyrekcja Centralna w Mediolanie — Piazza
Cordusio, wpisana do Rejestru Spdtek w Rzymie, kod podatkowy i numer VAT 00348170101,
wpisana do rejestru grup bankowych jednostka dominujaca Grupy Bankowej UniCredito Italiano
pod numerem 3135.1 Cztonek Migdzybankowego Funduszu Ochrony Depozytdw.

Zmiany artykulu 5 ust. 1, 2,4, 8,9, 101
11 w zwigzku z wykonaniem ,praw
subskrypcji UniCredit” w okresie 9
listopada 2007 r. — 30 listopada 2007 r.




ROZDZIAL I
Powstanie, siedziba i czas trwania Spoéfki

Artykut 1

1. UniCredito Italiano, spotka akcyjna, poprzednia nazwa Credito Italiano, a
jeszcze wezedniej Banca di Genova, utworzona aktem prywatnym z dnia 28
kwietnia 1870 roku, jest bankiem zgodnie z Dekretem z mocg ustawy nr 385 z
dnia 1 wrzeénia 1993 roku, znana rowniez pod skrécong nazwg UniCredit S.p.A.

Artykut 2

1. Siedziba Spétki miesci sie w Rzymie, przy via Minghetti 17, a Dyrekcja
Centralna w Mediolanie, przy Piazza Cordusio. Spdtka moze tworzy¢ oddziaty,
agencje, placowki i przedstawicielstwa we Wioszech i za granica.

Artykut 3
1. Czas trwania Spotki jest ustalony do dnia 31 grudnia 2050 roku.

ROZDZIAL IT
Przedmiot dzialainosci Spotki
Artykut 4
1. Przedmiotem dziatalnodci Spétki jest przyjmowanie oszczednosci oraz

prowadzenie dziatalnosci kredytowej w réznych formach, na terytorium Wioch
oraz za granica, zgodnie z obowigzujacym prawem i przyjetymi zwyczajami. Pod
warunkiem przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa, Spdtka moze
dokonywaé wszelkich dozwolonych transakcji i Swiadczy¢ ustugi o charakterze
bankowym i finansowym. W celu jak najefektywniejszego realizowania
przedmiotu dziatalnosci Spétka moze angazowal sie w kazda dziatalnos¢
pomochicza lub zwigzang z tym przedmiotem.

2. Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa Spodtka moze
emitowac¢ obligacje oraz nabywac akcje i udziaty w spdtkach we Wioszech i za
granica.

3. Petnigc funkcje jednostki dominujacej Grupy Bankowej UniCredito
Italiano, zgodnie z postanowieniami Art. 61 Dekretu z mocg ustawy nr 385 z
dnia 1 wrzesnia 1993 roku, podejmujgc czynnosci w zwiazku z jej zarzadzaniem
i koordynacjg, Spotka wydaje polecenia pozostatym podmiotom Grupy w
przedmiocie wypetniania wymagan okreslonych przez Banca d'Ttalia w interesie
stabilnosci Grupy.

ROZDZIAL IIX
Kapitatl zakladowy i akcje

Artykut 5

1. Kapitat zaktadowy, objety i wptacony w calosci, wynosi
6.682.244.726,00 euro i dzieli sie na 13.364.489.452 akcje o wartosci 0,50 euro
kazda, w tym 13.342.782.900 akcji zwyklych i21.706.552 akcje
uprzywilejowane.




2. Rada Dyrektoréw, wykonujac uprawnienia przyznane jej zgodnie z art.
2443 Kodeksu Cywilnego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 2
maja 2000 roku oraz przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 5 maja
2001 roku, w dniu 23 maja 2000 roku podjeta uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki do maksymalnej wartosci nominalnej 9.317.500 euro, co
odpowiada maksymalnej liczbie 18.635.000 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda, a w dniu 28 marca 2001 roku podjeta uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do maksymalnej wartosci nominalnej
15.682.500 euro, co odpowiada maksymalnej liczbie 31.365.000 akcji zwyktych
o wartoéci nominalnej 0,50 euro kazda, w celu obstugi odpowiadajacej im liczby
opcji przyznanych Cztonkom Kierownictwa UniCredito Italiano S.p.A. i bankdéw
stowarzyszonych, a takze innych spdtek Grupy wskazanych przez Rade
Dyrektoréw, ktérzy uczestnicza w planie ,Wzrost Wartoéci Grupy — Ogéiny Plan
Dziatan” uchwalonym przez Rade Dyrektoréw. Z opdji przyznanych zgodnie z
uchwatg podjeta 23 maja 2000 roku wykonano ogdtem 10.039.765 opcji, z
tytutu ktorych wyemitowano i objeto 10.039.765 akcji zwyklych. Z opdji
przyznanych zgodnie z uchwatg podjeta 28 marca 2001 roku wykonano ogdtem
13.336.080 opcji, z tytutu ktdrych wyemitowano i objeto 13.336.080 akgji

zwyktych.

3. Rada Dyrektoréw, wykonujac uprawnienia przyznane jej zgodnie z art.
2443 Kodeksu Cywilnego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 6
maja 2002 roku, w dniu 25 lipca 2002 roku podijeta uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spétki do maksymalnej kwoty nominalnej 17.500.000
euro, odpowiadajacej maksymalnej liczbie 35.000.000 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda w celu obstugi odpowiadajacej im liczby opciji
przyznanych Cztonkom Kierownictwa UniCredito Italiano S.p.A. oraz innych
bankéw i spétek Grupy wskazanych przez Rade Dyrektoréw, uczestniczacym w
programie ,Program Opcji na Akcje” uchwalonym przez Rade Dyrektoréw w
dniu 11 marca 2002 roku. Z opcji przyznanych wykonano 19.247.852 opcji, z
tytutu ktdrych wyemitowano i objeto facznie 19.247.852 akcje zwykte.

4. W dniu 6 maja 2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate wyrazajgcq zgode na podwyzszenie kapitatu, z wytgczeniem prawa
poboru przystugujgcego akcjonariuszom zgodnie z postanowieniami art. 2441
ust. 8 Kodeksu Cywilnego, o maksymalng kwote nominalng 2.516.676 euro,
ktéra odpowiada maksymalnej liczbie 5.033.352 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda, w celu obstugi 585.899 opcji w ramach ,Opcji
UniCredito Italiano S.p.A. 2001-2010 — z wytaczeniem Opcji Rolo Banca 1473
S.p.A. 2001-2005" oraz 738.667 opcji w ramach ,Opcji UniCredito Italiano
S.p.A. 2002-2010 — z wylaczeniem Opcji Rolo Banca 1473 S.p.A. 2002-2005"
przeznaczonych w celu zastgpienia takiej samej liczby ,Opcji Rolo Banca 1473
S.p.A. 2001-2005" oraz ,Opcji Rolo Banca 1473 S.p.A. 2002-2005", przyznanych
swego czasu Cztonkom Kierownictwa Rolo Banca 1473 S.p.A. zgodnie z
~Programem Opcji na Akcje dla Kadry Zarzadzajacej” przyjetym przez Rade
Dyrektoréw tego banku. Z opcji ,2001-2010” wykonano tgcznie 413.566 opdji, z
tytutu ktdrych wyemitowano i objeto facznie 1.571.549 akdji zwykiych; z opcji
,2002-2010” wykonano facznie 571.067 opcji, z tytutu ktérych wyemitowano i
objeto facznie 2.170.053 akcji zwyklych.

5. Rada Dyrektorow, w ramach czeSciowego wykonania uprawnien

nadanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 maja 2004 roku -
zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego, w dniu 22 lipca 2004 roku podjeta

uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o maksymalng kwote 7.284.350 o




euro odpowiadajaca maksymainej liczbie 14.568.700 akcji zwyktych o wartosci
0,50 euro kazda, w dniu 18 listopada 2005 roku podjeta kolejng uchwate o
podwyZzszeniu kapitatu o maksymalng kwote 20.815.000 euro odpowiadajaca
maksymalnej liczbie 41.630.000 akcji zwyktych o wartosci 0,50 euro kazda, a w
dniu 15 grudnia 2005 roku podjgta kolejng uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o maksymalng kwotg 750.000 euro odpowiadajaca maksymalnej
liczbie 1.500.000 akcji zwyklych o wartoéci 0,50 kazda, w celu obstugi
odpowiadajacej im liczby opdji przyznanych Czionkom Kierownictwa UniCredito
Ttaliano Societa per Azioni oraz innych bankéw i spdtek Grupy, ktérzy zajmuja
istotne stanowiska pod wzgledem osiggania ogdinych celéw Grupy.

6. Rada Dyrektoréw, w ramach czesciowego wykonania uprawnien
nadanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 maja 2006 roku
zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego, w dniu 13 czerwca 2006 roku podjeta
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o maksymalng kwote nominaing
14.602.350 euro odpowiadajaca maksymalnej liczbie 29.204.700 akcji zwyktych
o wartoéci 0,50 euro kazda, natomiast w dniu 1 lipca 2006 roku podigta
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o maksymalng kwote nominaing
45.150 euro odpowiadajaca maksymalnej liczbie 90.300 akcji zwyklych o
. wartoéci 0,50 euro kazda, w celu obstugi odpowiadajacej im liczby opcji
przyznanych Czionkom Kierownictwa UniCredito Italiano Societa per Azioni oraz
pozostatych bankéw i spotek Grupy, ktorzy zajmujq stanowiska uwazane za
wysoce istotne dla osiagniecia ogoinych celow Grupy.

7. Rada Dyrektoréw, w ramach czgSciowego wykonania uprawnien
nadanych przez Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie w dniu 10 maja 2007 roku
zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego, w dniu 12 czerwca 2007 roku podieta
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o maksymalng kwote nominalng
14.904.711,50 euro odpowiadajaca maksymalnej liczbie 29.809.423 akdji
zwyklych o wartosci 0,50 euro kazda, w celu obstugi odpowiadajacej im liczby
opciji przyznanych Cztonkom Kierownictwa UniCredito Italiano Societa per Azioni
oraz pozostatych bankéw i spotek Grupy, ktdrzy zajmuja stanowiska uwazane za
wysoce istotne dla osiagniecia ogolnych celéw Grupy.

8. W dniu 30 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podijeto
uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, z wylgczeniem
prawa poboru przystugujacego akcjonariuszom zgodnie z art. 2441 ust. 8
Kodeksu Cywilnego, o maksymalng kwotg nominalng 1.561.140,00 euro,
odpowiadajaca maksymalnej liczbie 3.122.280 akcji zwyktych o wartosci 0,50
euro kazda, dla celéw obstugi 2.787.750 ,Opcji UniCredit S.p.A. 2007-2008 — z
wylaczeniem Warantéw Capitalia 2002" przydzielonych w zamian za rowng
liczbe Warantéw wydanych na podstawie ,Programu Motywacyjnego 2002
Emisji Akcji dla Pracownikéw Grupy Bancaroma” pierwotnie przydzielonych
nieodptatnie, pracownikom Grupy Capitalia, na podstawie uchwaly podjetej
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Capitalia S.p.A. w dniu 16 maja 2002
roku. Prawa poboru moga by¢ wykonywane po nastepujacych cenach
jednostkowych: pierwsza transza 94.750 praw - po cenie 1,214 euro, druga
transza 2.693.000 praw - po cenie 2,4743 euro. Kazde z tych praw uprawnia do
nabycia 1,12 akcji zwyklych najpdZniej do dnia 10 pazdziernika 2008 roku, na
sasadach i warunkach zatwierdzonych przez wspomniane Walne Zgromadzenie.
Sposéréd opcji wykonywanych po cenie 2,4743 euro, wykonano facznie 148.000
opcji, z tytutu kt6rych wyemitowano i objgto tacznie 165.759 akcji zwyktych. KT—T"TE\}\




9. W dniu 30 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate w przedmiocie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem
prawa poboru przystugujacego akcjonariuszom zgodnie z art. 2441 ust. 8
Kodeksu Cywilnego, o maksymalng kwote nominalng 9.060.380 euro,
odpowiadajacej maksymainej liczbie 18.120.760 akcji zwykiych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda, w celu obstugi 16.179.250 ,Opcji UniCredit S.p.A.
2007-2011 — z wylaczeniem Warantéw Capitalia 2005 przydzielonych w zamian
za réwna liczbe Warantéw wydanych na podstawie ,Programu Motywacyjnego
2005 Emisji Akcji dla Pracownikow Grupy Capitalia” pierwotnie przydzielonych,
nieodptatnie, pracownikom Grupy Capitalia, na podstawie uchwaty podjete;
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Capitalia S.p.A. w dniu 4 kwietnia
2005 roku. Kazda opcja moze by¢ wykonywana po cenie jednostkowej 4,1599
euro i uprawnia do nabycia 1,12 akcji zwyklych najpézniej do dnia 31 grudnia
2011 roku, na zasadach i warunkach zatwierdzonych przez wspomniane Waine
Zgromadzenie. Wykonano 40.000 opdji, z tytulu czego wyemitowano i objeto
tacznie 44.800 akgji zwyktych.

10. W dniu 30 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto
uchwate w przedmiocie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego, z wylgczeniem
prawa poboru przystugujacego akcjonariuszom zgodnie z art. 2441 ust. 8
Kodeksu Cywilnego, o maksymaing kwote nominalng 186.438 euro,
odpowiadajaca maksymainej liczbie 372.876 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda, w celu obstugi 332.925 ,Opcji UniCredit S.p.A.
2007-2009 — z wytaczeniem Warantéw FinecoGroup 2003”, wydanych w zamian
za réwna liczbe Warantéw wczesniej przydzielonych nieodptatnie, pracownikom
Grupy Fineco oraz pracownikom pionu bankowosci prywatnej FinecoBank, na
podstawie uchwaty podijetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Capitalia
S.p.A. w dniu 28 listopada 2005 roku. Kazda opcja moze by¢ wykonywana po
cenie jednostkowej 4,24 euro i uprawnia do nabycia 1,12 akcji zwyklych
najpézniej do dnia 31 grudnia 2009 roku, na zasadach i warunkach
zatwierdzonych przez wspomniane Walne Zgromadzenie. Wykonano 9.750
opdiji, z tytutu ktérych wyemitowano i objeto facznie 10.920 akcji zwyktych.

11. W dniu 30 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto
uchwate w przedmiocie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem
prawa poboru przystugujacego akcjonariuszom zgodnie z art. 2441 ust. 8
Kodeksu Cywilnego, o maksymalng kwote nominaing 3.839.922 euro,
odpowiadajaca maksymalnej liczbie 7.679.844 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda, w celu obstugi 6.857.004 ,Opcji UniCredit S.p.A.
2007-2011 — z wylaczeniem Warantéw FinecoGroup 2005”, wydanych w zamian
za réwna liczbe Warantéw wczesniej przydzielonych nieodptatnie, pracownikom
Grupy Fineco oraz pracownikom pionu bankowosci prywatnej FinecoBank, na
podstawie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Capitalia
S.p.A. w dniu 28 listopada 2005 roku. Kazda opcja moze by¢ wykonywana po
cenie jednostkowej 3,9348 euro i uprawnia do nabycia 1,12 akcji zwykiych
najpézniej do dnia 31 grudnia 2011 roku, na zasadach i warunkach
zatwierdzonych przez wspomniane Walne Zgromadzenie. Wykonano 33.831
opdji, z tytutu czego wyemitowano i objeto tacznie 37.888 akcji zwyktych.

12, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o podziale zyskow
wéréd pracownikéw Banku lub spétek kontrolowanych, zgodnie z
obowigzujacym prawem.

13.  Akcje zwykte sg akcjami imiennymi.




T T

14. 7adna osoba uprawniona do gtosowania, nie moze wykonywa¢ prawa
glosu, z jakiegokolwiek tytutu, z liczby akdji Spotki  uprawniajacych do
glosowania przekraczajacej pie¢ procent kapitatu zaktadowego. W udziale tym
uwzglednia sie udziat posiadany przez podmiot kontrolujacy (ktérym moze by¢
osoba fizyczna, prawna lub spdtka), przy uwzglednieniu wszystkich
bezposrednich i posrednich podmiotéw zaleznych i powigzanych. Natomiast w
udziale tym nie uwzglednia sie udziatéw znajdujacych sie w portfelach funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez podmioty zalezne lub powigzane. Kontrola,
w tym wzgledzie odnosi sie réwniez do podmiotéw innych niz spokki, tak jak w
przypadkach okreslonych w art. 2359 ust. 1 i 2 Kodeksu Cywilnego, zgodnie z
ktérym uznaje sie wystepowanie dominujacego wptywu zgodnie z przypadkami
okredlonymi w art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia nr 385 z dnia 1 wrzednia 1993
roku (Tekst jednolity ustaw dotyczacych dziatalnoéci bankowej i kredytowej).
Powiazanie dotyczy sytuacji okreslonych w art. 2359 ust. 3 Kodeksu Cywilnego.
W celu obliczenia posiadanego udziatu uwzglednia sig réwniez akcje powierzone
firmom powierniczym lub poérednikom lub akcje, prawa gtosu, z ktérych zostaty
z dowolnej przyczyny lub powodu przeniesione na osobe inng niz ich wiasciciel.
W razie naruszenia powyzszych postanowien wazno$¢ dowolnej podjetej
uchwaly walnego zgromadzenia moze zosta¢ zaskarzona zgodnie
postanowieniami art. 2377 Kodeksu Cywilnego, jezeli wymagana wiekszos¢ nie
zostataby osiagnieta bez takiego naruszenia. Akcje, z ktérych nie mozna
wykonywa¢ prawa glosu s zawsze uwzgledniane w celu prawidiowego
zwotania Walnego Zgromadzenia.

15.  Akcje uprzywilejowane nie dajq prawa gtosu. Obnizenie kapitatu
zaktadowego z tytutu strat powoduje obnizenie wartoéci nominalnej akgiji
uprzywilejowanych jedynie o kwote o jaka strata przewyZzsza ogdling wartos¢
nominalng pozostatych akgji. W razie rozwigzania Spotki, akcje uprzywilejowane
dajg prawo pierwszefistwa w umorzeniu kapitalu za ich peina wartos¢
nominalna. W razie podziatu rezerw akcjom uprzywilejowanym przystuguja takie
same prawa jak pozostatym akcjom.

16. Jezeli akcje zwykte lub akcje uprzywilejowane Spotki  zostang
wykluczone z obrotu, posiadacz akcji uprzywilejowanych moze whnioskowac o
zmiane akcji na akce zwykle, zgodnie z procedurami przyjetymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane w razie takiej potrzeby w ciggu
dwdch miesiecy od dnia wykluczenia akcji z obrotu.

17.  Jezeli prawo nie stanowi inaczej, akcje uprzywilejowane sg akcjami na
okaziciela pod warunkiem ich opfacenia w catoéci. Na wniosek i koszt
akcjonariusza moga byC przeksztaticone w akcje uprzywilejowane imienne i
odwrotnie.

Artykut 6
1. Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastapi¢ na mocy uchwaly

Walnego Zgromadzenia poprzez emisjg akgji dajacych rézne prawa, zgodnie z
przepisami prawa.

2. W szczegdlnosci, Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o emisji
akgji uprzywilejowanych majacych cechy i prawa okreslone obowigzujacymi
przepisami prawa i niniejszym Statutem.

3. Liczba 17.479.663 akcji zwyklych wyemitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu uchwalonego przez Rade Dyrektoréw w dniu 22 lipca
2004 roku oraz liczha 16.984.286 akcji zwyklych wyemitowanych w ramach




podwyzszenia kapitatu uchwalonego przez Rade Dyrektoréw w dniu 12 czerwca
2005 roku, w ramach czeéciowego wykonania uprawnien nadanych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 maja 2004 roku zgodnie z art.
2443 Kodeksu Cywilnego, zostato przyznanych wszystkim pracownikom
UniCredito Italiano oraz innych bankéw i spétek Grupy w wykonaniu
Srednioterminowego Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw Grupy — Rok
2004" zatwierdzonego przez Rade Dyrektoréw UniCredito Italiano. W okresie
trzech lat od daty ich emisji akcje te nie moga by¢ przenoszone na mocy
czynnoéci prawnych miedzy zyjacymi (czynnoéci inter vivos), ani tez nie moga
by¢ przedmiotem praw rzeczowych ani gwarancji.

4. Liczha 2.893.400 akcji zwyklych wyemitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu uchwalonego przez Rade Dyrektoréw w dniu 22 lipca
2004 roku oraz liczba 2.946.000 akcji zwyklych wyemitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu uchwalonego przez Rade Dyrektoréw w dniu 30
listopada 2005 roku, w ramach czeSciowego wykonania uprawnien nadanych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 maja 2004 roku zgodnie z
art. 2443 Kodeksu Cywilnego, zostato przyznanych Czlonkom Kierownictwa
UniCredito Italiano oraz pozostatych bankow i spdtek Grupy w wykonaniu
’ Srednioterminowego Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw Grupy — Rok
2005" przyjetego przez Rade Dyrektoréw UniCredito Italiano. Akcje te sg
obciazone ograniczeniem ich zbywalnosci przez trzy lata od emisji i nie mogq
by¢ przenoszone w drodze czynnosci prawnych miedzy zyjacymi (czynnosci
inter vivos) ani nie mogg by¢ przedmiotem praw rzeczowych i gwarancji. W
razie $mierci pracownika akcje zostang przeniesione na rzecz jego
spadkobiercéw, a powyzsze ograniczenie przestanie obowigzywac. W przypadku
rezygnacji lub zwolnienia pracownika z uzasadnionych przyczyn, lub w razie
rezygnacji pracownika bez prawa do emerytury, Fundusz Emerytalny dla
Pracownikéw Przedsiebiorstw Grupy UniCredito Italiano bedzie miat prawo
odkupienia akgji przyznanych odchodzacemu pracownikowi w cenie nominalnej.
Prawo odkupienia akcji musi by¢ wykonane przez Fundusz Emerytalny dla
Pracownikéw Przedsiebiorstw Grupy UniCredito Italiano w ciaggu 90 dni od
ustania stosunku pracy pracownika, a jeZeli przed tym terminem uptynie
trzyletni okres ograniczenia okre$lonego powyzej, akcje pozostang zablokowane
na okres 90 dni. Dywidenda dotyczaca takich akgji zostanie wyptacona jedynie
po uptywie okresu ograniczenia.

5. 50.000.000 opcji, z ktérych 18.635.000 wyemitowano 23 maja 2000
roku a 31.365.000 wyemitowano 28 marca 2001 roku w wykonaniu prawa
przyznanego Radzie Dyrektoréw zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 maja 2000 roku do podwyzszenia
kapitalu zaktadowego z wylaczeniem prawa poboru przystugujacego
akcjonariuszom zgodnie z postanowieniami art. 2441 pkt. 8 Kodeksu Cywilnego,
przyznanych Czionkom Kierownictwa UniCredito Italiano oraz innych bankéw i
spotek Grupy wskazanych przez Rade Dyrektoréw, jest opcjami imiennymi i
niezbywalnymi. Opcje te wygasaja automatycznie w razie zwolnienia
pracownika z uzasadnionych przyczyn. Podobnie, opcje wygasajq w razie
rezygnacji pracownika bez prawa do emerytury, chyba ze Rada Dyrektoréw
postanowi inaczej w indywidualnym przypadku. W razie $mierci pracownika
prawa przechodzg na jego spadkobiercéw. Opcje te moga by¢ wykonywane do
roku 2009, po cenie jednostkowej 4,53 euro w stosunku do 18.635.000 opcji W
oraz po cenie jednostkowej 4,99 euro w stosunku do 31.365.000 opGii, Przy /asiin wepCeny
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czym obie ceny podlegajg zmianie zgodnie z postanowieniami odpowiednich A{E{L}"




Regulaminéw Emisji oraz wedtug kryteriéw i w okresach wskazanych przez
Rade Dyrektorow.

6. 35.000.000 opcji wyemitowanych 25 lipca 2002 roku w wykonaniu
prawa przyznanego Radzie Dyrektoréw zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 6 maja 2002 roku do
podwyzszenia kapitatu zakltadowego 2z wylgczeniem prawa poboru
przystugujacego akcjonariuszom zgodnie z art. 2441 ust. 8 Kodeksu Cywilnego,
przyznanych Czlonkom Kierownictwa UniCredito Italiano oraz innych bankéw i
spétek Grupy wskazanych przez Rade Dyrektordw, jest opcjami imiennymi i
niezbywalnymi. Opcie te wygasaja automatycznie w razie zwolnienia
pracownika z uzasadnionych przyczyn. Podobnie, opcje wygasajg w razie
rezygnacji pracownika bez prawa do emerytury, chyba ze Rada Dyrektoréw
postanowi inaczej w indywidualnym przypadku. W razie Smierci pracownika
prawa przechodzg na jego spadkobiercéw. Opcje te moga by¢ wykonywane do
2011 roku, w terminach wskazanych w Regulaminie Emisji, po cenie
jednostkowej wynoszacej 4,263 euro, ktéra podlega zmianie zgodnie z
postanowieniami Regulaminu Emisj.

7. 585.899 ,Opcji UniCredito Italiano S.p.A. 2001-2010 — z wytaczeniem
Opcji Rolo Banca 1473 S.p.A. 2001-2005” oraz 738.667 ,Opcji UniCredito
Italiano S.p.A. 2002-2010 — z wytaczeniem Opcji Rolo Banca 1473 S.p.A. 2002-
2005", wyemitowanych na mocy uchwatly podjetej przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie dnia 6 maja 2002 roku i przeznaczonych w celu zastgpienia takiej
samej liczby opcji przyznanych Cztonkom Kierownictwa Rolo Banca 1473 S.p.A,,
jest opcjami imiennymi i niezbywalnymi, za$ opcje te wygasaja automatycznie
w razie odejécia pracownika z pracy w Grupie z przyczyn innych niz przejscie na
emeryture lub rezygnacja z powodu przeniesienia do innej spotki nalezacej do
Grupy Bankowej UniCredito Italiano. Prawa te wygasajq rowniez w razie
przejécia pracownika na emeryture, a nastepnie podjecia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec UniCredito Italiano. W razie $mierci pracownika prawa
przechodzg na jego spadkobiercéw.

8. 14.568.700 opcji przyznanych przez Rade Dyrektoréw 22 lipca 2004
roku, na podstawie uprawnied nadanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie dnia 4 maja 2004 roku moze by¢ wykonywanych w latach od
2008 roku do 2017 roku po cenie jednostkowej 4,018 euro, z zastrzezeniem
zmian na podstawie Regulaminu Emisji i zgodnie z kryteriami i okresami
okre$lonymi przez Rade Dyrektoréw. 41.630.000 opcji wyemitowanych przez
Rade Dyrektoréw 18 listopada 2005 roku na podstawie uprawnief nadanych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4 maja 2004 roku moze byc
wykonywanych w latach od 2009 roku do 2018 roku po cenie jednostkowej
4,817 euro, z zastrzezeniem zmian na podstawie Regulaminu Emisji i zgodnie z
kryteriami i okresami okreslonymi przez Rade Dyrektoréw. 1.500.000 opdji
wyemitowanych przez Rade Dyrektoréow dnia 15 grudnia 2005 roku na
podstawie uprawnien nadanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, o
ktdrym mowa w niniejszym ustepie, moze by¢ wykonywanych w latach od 2009
roku do 2018 roku po cenie jednostkowej 5,301 euro, z zastrzezeniem zmian na
podstawie Regulaminu Emisji i zgodnie z kryteriami i okresami okreslonymi
przez Rade Dyrektoréw. Opcje, o ktorych mowa w niniejszym ustepie, zostaty
przyznane Czionkom Kierownictwa UniCredit S.p.A. oraz bankéw i spdtek Grupy,
ktérzy zajmujg stanowiska o szczegdinym znaczeniu dla osiggniecia ogdinych
celéw Grupy. Opcje sg imienne i niezbywalne oraz wygasajg automatycznie w
przypadku zwolnienia pracownika z uzasadnionych przyczyn lub powodéw.
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Podobnie, opcje wygasajg w przypadku dobrowolinej rezygnacji pracownika bez
prawa do $wiadczen emerytalnych, chyba ze Rada Dyrektoréw UniCredito
Italiano dokonata innych ustalen w konkretnym przypadku. W razie $mierci
pracownika opcje przechodzg na jego spadkobiercéw.

9. 2.787.750 ,,Opcji UniCredit S.p.A. 2007-2008 — z wytaczeniem Warantéw
Capitalia 2002", 16.179.250 ,,Opcji UniCredit S.p.A. 2007-2011 — z wyfgczeniem
Warantéw Capitalia 2005” i 332.925 ,Opcji UniCredit S.p.A. 2007-2009 - z
wytaczeniem Warantéw FinecoGroup 2003” oraz 6.857.004 ,Opcji UniCredit
S.p.A.  2007-2011 - z wylaczeniem Warantow FinecoGroup 2005”
wyemitowanych na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 30 lipca 2007 roku, przydzielonych i wykonywanych zgodnie z ust. 5
powyzej oraz stosownymi warunkami, jest opcjami imiennymi i nie moze by¢
przenoszone na mocy czynnosci inter vivos (czynnoéci miedzy zyjacymi). W
razie Smierci pracownika prawa przechodza na jego spadkobiercow. W
przypadku, przerwania stosunku pracy miedzy uprawnionym a Grupg UniCredit
przed uptywem ustalonego okresu zatrudnienia, opcje automatycznie wygasna.

10. Zgodnie z postanowieniami art. 2443 Kodeksu Cywilnego Rada
Dyrektoréw moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy, nieodptatnie, jednorazowo lub
kilkukrotnie, w maksymalnym okresie pieciu lat od uchwaly Walnego
Zgromadzenia z dnia 4 maja 2004 roku, zgodnie z art. 2349 Kodeksu cywilnego,
o maksymalng kwote nominalng 52.425.000 euro, odpowiadajacq maksymalnej
liczbie 104.850.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,50 euro kazda, z
zamiarem przydzielenia ich pracownikom UniCredito Italiano oraz innych
bankéw i spdtek Grupy. Wspomniane podwyzZszenie kapitatu zostanie
przeprowadzone w drodze wykorzystania specjalnej rezerwy zwanej ,Rezerwg
dotyczacg srednioterminowego programu motywacyjnego dla pracownikow
Grupy” utworzonej stosownie do potrzeb i utrzymywanej lub zwiekszanej
corocznie lub zgodnie z réznymi procedurami okreSlonymi z mocy prawa w
danym czasie. Uprawnienia okreslone w niniejszym ustepie zostaty wykonane w
drodze uchwat Rady Dyrektoréw z dnia 22 lipca 2004 roku, 14 marca 2005
roku, 12 czerwca 2005 roku, 30 listopada 2005 roku, 22 marca 2006 roku oraz
21 marca 2007 roku, w drodze emisji, odpowiednio, 20.373.063 akcji zwyktych,
1.341.480 akcji zwyktych, 16.984.286 akcji zwyklych, 2.946.000 akcji zwyktych,
2.548.860 oraz 4.085.100 akcji zwyktych.

11.  Zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego Rada Dyrektoréw moze
podwyzszy¢ kapitat zakfadowy, jednorazowo lub kilkukrotnie, w maksymalnym
okresie jednego roku od uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 12 maja 2006
roku, z wyfgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy zgodnie art.
2441 pkt. 8 Kodeksu Cywilnego, w celu obstugi opcji wyemitowanych przez
Rade Dyrektoréw w celu objecia nie wiecej niz 42.000.000 akcji zwykiych o
maksymalnej warto$ci nominalnej 21.000.000 euro, przyznanych Czionkom
Kierownictwa UniCredit S.p.A. oraz bankdéw i spétek Grupy, ktérzy zajmujg
stanowiska o szczegdlnym znaczeniu dla osiagniecia ogdlnych celéw Grupy.
Uchwaly Rady Dyrektoréw powinny okresla¢, ze w przypadku nie objecia w
calosci jednego podwyzszenia kapitatu zakladowego Iub poszczegdlinych
czeSciowych podwyzszenn kapitatu, zakladowego uznaje sie, ze kapitat
zaktadowy zostat podwyzszony o kwote réwng dokonanym subskrypcjom. Cena
jednostkowa emitowanych akcji bedzie réwna $redniej cenie akcji UniCredit
S.p.A. w okresie jednego miesigca przed dniem przyjecia odpowiedniej uchwaty,
z uwzglednieniem zasad opodatkowania obowigzujacych dla dochodéw
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dominujacej Grupy okresli warunki uptywu terminu do wykonania prawa opcji
na wypadek odejécia pracownika z Grupy lub jego Smierci. Rada Dyrektoréw
moze wyznaczy¢ jeden lub wiecej okreséw, w ktdrych mogg by¢ wykonywane
opcje na akcje, poczawszy od czwartego roku od ich przyznania, chyba Zze Rada
Dyrektorow postanowi inaczej w razie publicznej oferty nabycia lub wymiany
akcji UniCredit. 29.204.700, opcji wyemitowanych przez Rade Dyrektoréw 13
czerwca 2006 roku na podstawie uprawnien nadanych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 12 maja 2006 roku, moze by¢ wykonywanych
poczawszy od roku 2010 do roku 2019 wiacznie, po cenie jednostkowej 5,951
euro, z zastrzezeniem zmian na podstawie odpowiedniego Regulaminu Emisji i
zgodnie z kryteriami i okresami okreSlonymi przez Rade Dyrektoréw. 45.150
opcji wyemitowanych przez Rade Dyrektoréw 1 lipca 2006 roku na podstawie
uprawnien nadanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 12 maja
2006 roku, moze by¢ wykonywanych poczawszy od roku 2010 do roku 2019
wlacznie po cenie jednostkowej 5,879 euro, z zastrzezeniem zmian na
podstawie stosownego Regulaminu Emisji i zgodnie z kryteriami i okresami
okreslonymi przez Rade Dyrektoréw.

12. Zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego, Rada Dyrektoréw moze
podwyzszyC kapitat zakladowy, nieodptatnie, jednorazowo lub kilkukrotnie, w
maksymalnym okresie pieciu lat od uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 12
maja 2006 roku, zgodnie z postanowieniami art. 2349 Kodeksu Cywilnego, o
maksymalng kwote nominalng 6.500.000 euro odpowiadajacg maksymalnej
liczbie 13.000.000 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 0,50 euro kazda, z
zamiarem przyznania ich Cztonkom Kierownictwa UniCredit oraz innych bankéw
i spotek Grupy. To podwyzszenie kapitatu zostanie przeprowadzone w drodze
wykorzystania specjalnej rezerwy  zwanej «Rezerwg  dotyczacg
diugoterminowych programéw motywacyjnych dla pracownikéw Grupy”,
utworzonej w tym celu i utrzymywanej lub zwiekszanej corocznie lub zgodnie z
innymi metodami wynikajacymi z mocy prawa w danym czasie.

13. Zgodnie z art. 2443 Kodeksu Cywilnego, Rada Dyrektoréw moze
podwyzszyC kapitat zaktadowy w zamian za wkiad pieniezny, jednorazowo lub
kilkukrotnie, w maksymalnym okresie pieciu lat od uchwaly Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 maja 2007 roku, z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy zgodnie z art. 2441 ust. 1, 2 i 3 Kodeksu
Cywilnego, o taczng maksymalng kwote nominalng 525.000.000 euro,
odpowiadajacq maksymalnej liczbie 1.050.000.000 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 0,50 euro kazda, z zamiarem wykorzystania przy ewentualnych
transakcjach przejecia zawieranych przez UniCredit. Uchwaty Rady Dyrektoréw
powinny okresla¢, ze w przypadku nie objecia wszystkich akcji w
podwyzszonym kapitale w ustalonym terminie, kapitat zakladowy zostanie
podwyzszony o kwote réwng subskrypcjom dokonanym w takim terminie.
Uchwaly Rady Dyrektoréw powinny rowniez okresla¢ warunki kazdego
podwyzszenia kapitatu, w tym kazdorazowo liczbe akcji emitowanych w
wykonaniu tego uprawnienia, cene emisyjng (w tym ewentualne agio), ustalone
z uwzglednieniem uwarunkowan panujacych na rynkach finansowych, a takze
tendencji rynkowych dotyczacych akcji zwyklych UniCredit, w okresie
poprzedzajgcym wspomniane podwyzszenie. W zadnym razie, cena emisyjna
nie moze by¢ nizsza od wartoSci nominalnej akcji zwyktych na dzieh podjecia
uchwatly Rady Dyrektordw.

14. Na podstawie art. 2443 Kodeksu Cywilnego, Rada Dyrektoréw moze
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy, jednorazowo lub kilkukrotnie, w maksymalnym
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okresie jednego roku od uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 10 maja 2007,
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy zgodnie z art.
2441 ust. 8 Kodeksu Cywilnego, z przeznaczeniem na obstuge przyznanych
przez Rade Dyrektoréw opcji na 47.350.000 akcji zwyktych odpowiadajacych
maksymalnej wartosci nominalnej 23.675.000 euro, przyznanych Czlonkom
Kierownictwa UniCredito Italiano S.p.A. oraz bankéw i spotek Grupy, ktdrzy
zajmuja stanowiska uwazane za wysoce istotne dla osiggniecia ogélnych celéw
Grupy. Uchwaly Rady Dyrektoréw powinny okreslaé, ze w przypadku nie objecia
w caloéci jednego podwyzszenia kapitatu zakladowego lub poszczegdinych
czeSciowych podwyzszen kapitatu, zaktadowego uznaje sie, Zze kapitat
zaktadowy zostat podwyzszony o kwote réwna dokonanym subskrypcjom. Cena
jednostkowa emitowanych akcji bedzie réwna Sredniej cenie akcji UniCredit
S.p.A., W miesigcu poprzedzajacym podjecie stosownej uchwaty Rady
Dyrektorow, z uwzglednieniem obowiazujacych zasad opodatkowania
podatkiem dochodowym przychodéw pracownikéw. Opcije sa imienne i
niezbywalne. Rada Dyrektoréw spétki dominujacej Grupy ustali warunki utraty
praw do wykonania opcji w przypadku odejécia pracownika z Grupy lub jego
$mierci. Rada Dyrektoréw bedzie mogta wskazac jeden lub wiecej okreséw, w
ktorych beda mogty by¢ wykonywane prawa opcji, poczawszy od czwartego
roku od ich przyznania, z zastrzezeniem wyjatkéw wynikajacych z innych decyzji
Rady Dyrektoréw dotyczacych ogtoszenia publicznego wezwania na nabycie lub
zamiane akgji UniCredit. 29.809.423 opcje przyznane przez Rade Dyrektorow w
dniu 13 czerwca 2006 roku, w wykonaniu uprawnien udzielonych jej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 12 maja 2006 roku, moga byc¢
wykonane od roku 2010 do roku 2019, po cenie jednostkowej 7,094 euro, z
zastrzezeniem zmian wprowadzanych zgodnie ze stosownym Regulaminem
Emisji, wedle kryteridw i w okresach wskazanych przez Rade Dyrektoréw.

15.  Na podstawie art. 2443 Kodeksu Cywilnego, Rada Dyrektoréw moze
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy, nieodptatnie, jednorazowo lub kilkukrotnie, w
maksymalnym okresie pieciu lat od uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 10
maja 2007 roku zgodnie z art. 2349 Kodeksu Cywilnego, o maksymalng kwote
nominalng 5.500.000 euro odpowiadajgca maksymalnej liczbie 11.000.000 akcji
zwyktych o warto$ci nominalnej 0,50 euro kazda, w celu przyznania ich
Cztonkom Kierownictwa UniCredit oraz bankéw i spdlek Grupy. Takie
podwyzszenie kapitatu zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem specjalnej
rezerwy, zwanej ,Rezerwg dotyczacq dtugoterminowych programéw
motywacyjnych dla pracownikéw Grupy”, utworzonej w tym celu i
utrzymywanej lub podwyzszanej w kazdym roku badz w inny sposéb
przewidziany w stosownych przepisach i regulacjach.

16.  Uchwaly dotyczace emisji nowych akcji uprzywilejowanych lub akcji
zwykiych, zaréwno w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez
w ramach zmiany rodzaju akcji juz wyemitowanych, nie wymagaja zgody
specjalnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy posiadajacych akcje
uprzywilejowane.

17. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze przyznad
posiadaczom akcji uprzywilejowanych prawo zamiany tych akcji w akcje zwykte,
w okresdlonym trybie i terminach.

Artykut 7
1. W przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego, zasady i warunki

emisji nowego kapitatu oraz terminy i procedury ptatnosci dokonywanych w /Q
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zwiazku z tym podwyzszeniem, z wyjatkiem obowigzkéw ustawowych
okreSlonych w tym zakresie z mocy prawa, ustala Rada Dyrektoréw. O
wezwaniu do objecia akcji zawiadamia si¢ w drodze ogtoszenia publikowanego
w dwéch dziennikach o zasiegu krajowym, z ktérych jeden ma by¢ gazetg o
profilu gospodarczym, z zachowaniem szczegdlinych przepiséw prawa.

2. Zwioka w ptatnosci powoduje naliczenie, zgodnie z petnym prawem,
odsetek rocznych wedtug stopy ustalonej przez Rade Dyrektoréw, ktéra nie
bedzie jednak wyzsza o wiecej niz 3% od stopy referencyjnej okreslanej
corocznie przez Banca d'Ttalia, z zastrzezeniem, ze kazdy akcjonariusz, ktory nie
zaptacit naleznych kwot bedzie przestrzegat przepisOw prawa, zas zobowigzania
cedentdw i zbywajacych nieopfacone akcje pozostang w mocy.

ROZDZIAL IV
Waline Zgromadzenie
‘Artykut 8
1. Walne Zgromadzenie jest zwotywane co najmniej raz do roku, w ciagu

120 dni od zamknigcia roku obrotowego, lub tez w ciggu 180 dni od zamkniecia
roku obrotowego, w przypadku spetnienia sie warunkéw przewidzianych przez
prawo, w celu podijecia uchwat w sprawach, ktdre zgodnie z przepisami prawa
oraz postanowieniami Statutu wchodza w zakres jego kompetencji.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane tylekro¢; ilekroc
maja by¢é oméwione sprawy, ktdre prawo zastrzega do wytacznej kompetendji
Walnego Zgromadzenia.

Artykut 9
1. Walne Zgromadzenie jest zwolywane w siedzibie Spétki, w Dyrekdji

Centralnej lub w innym miejscu na terytorium Wioch, wskazanym w
zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Artykut 10
1. Zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane zgodnie

z obowigzujacym prawem poprzez umieszczenie komunikatu zawierajacego
porzadek obrad w Dzienniku Urzedowym Republiki Wioskiej [ “Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana’.

Artykut 11
1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala osoba majaca

uprawnienia do zwotania Walnego Zgromadzenia zgodnie z wymogami prawa i
Statutu, uwzgledniajac - w przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotywane jest
na wniosek akcjonariuszy - uwagi zawarte w takim wniosku.

2. Uprawnienie do wprowadzenia zmian w porzadku obrad moze by¢
wykonywane w sytuacjach, w trybie i terminach wskazanych w obowigzujacych
przepisach prawa, przez akcjonariuszy reprezentujacych, takze tacznie z innymi
akcjonariuszami, co najmniej 0,50% kapitatu zaktadowego.

Artykut 12
W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ posiadacze akcji zwyktych,
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terminem okreslonym dla pierwszego terminu zwotania Walnego Zgromadzenia.
7awiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze stwierdza¢, ze
powyzsze powiadomienie z dwudniowym wyprzedzeniem stosuje sie takze do
ewentualnych dalszych zawiadomien o zwotaniu.

Artykut 13

1. O ile obowigzujace przepisy ustaw dotyczacych przekazywania
uprawnien do gtosowania nie stanowig inaczej, osoby uprawnione do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu moga by¢ reprezentowane przez osoby trzecie, ktore nie -
musza by¢ akcjonariuszami, zgodnie z przepisem art. 2372 Kodeksu Cywilnego.

Artykut 14

1. Kazda akcja zwykfa uprawnia posiadacza do jednego gtosu, zZ

zastrzezeniem postanowien art. 5 ust. 9.

Artykut 15

1. Walnemu  Zgromadzeniu  przewodniczy Przewodniczacy  Rady

Dyrektoréw, a w przypadku jego nieobecnoéci lub niemoznosci petnienia
% przezef obowiazkéw, jedyny Wiceprzewodniczacy, a jesli powofano wiekszg

liczbe Wiceprzewodniczacych, Drugi Przewodniczacy, zaé w przypadku jego
nieobecnoéci lub niemoznodci  petnienia przezen obowiazkéw, Walnemu
Zgromadzeniu przewodniczy Wiceprzewodniczacy najstarszy wiekiem. W
przypadku nieobecnosci lub niemozno$ci  wykonywania obowigzkow przez
Przewodniczacego oraz jedynego Wiceprzewodniczacego lub wszystkich
Wiceprzewodniczacych, Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy Dyrektor lub
akcjonariusz wyznaczony przez obecnych. Osobie przewodniczacej Walnemu
Zgromadzeniu pomaga Sekretarz wybrany wiekszoscig gtosoéw akcjonariuszy
obecnych.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma petne uprawnienia do
kierowania pracami i obradami Walnego Zgromadzenia, zgodnie z zasadami |
procedurami okreslonymi w przepisach prawa i przewidzianymi w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Artykut 16
1. Dla waznoéci Walnego Zgromadzenia - zwyczajnego lub nadzwyczajnego

- oraz waznego podjecia uchwat, konieczne jest nalezyte przestrzeganie
stosownych przepisow prawa, z zastrzezeniem przepisoéw zawartych w Statucie.

2. Dalsze posiedzenia Walnego Zgromadzenia mogg odbywac sie po
drugim zwotaniu, zgodnie z przepisami prawa.

Artykut 17

1. Wszystkie uchwaty (w tym uchwaty dotyczace powotania cztonkéw
organdéw kierowniczych) s podejmowane w gtosowaniu jawnym.

2. Dyrektorzy sg wybierani w trybie opisanym w art. 20.

3. W zakresie wyboru statych i zastepczych cztonkéw Rady Audytorow,
zastosowanie majg przepisy art. 36.

Artykut 18 -

1. Protokét z Walnego Zgromadzenia, o ile nie przygotowuje go notariusz, /g/f}?\“f\?\\x
przygotowuja, zatwierdzaja i podpisuja Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ‘_{q}\/\?" ) ﬁ"f}:ﬂ\\g
Sekretarz oraz skrutatorzy. [ F %
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Artykut 19

1. Kopie i wypisy z protokotéw, podpisane i po$wiadczone za zgodnos¢
przez Przewodniczacego Rady Dyrektorow lub osobe go zastQpUchq w
przypadku nieobecnoéci lub niemoznosci wykonywania przezen obowigzkdw,
stanowig petng dokumentacje.

ROZDZIAL V
Rada Dyrektorow

Artykut 20

1. W skiad Rady Dyrektoréw wchodzi od dziewieciu do dwudziestu czterech
cztonkow.

2. Czlonkowie Rady Dyrektoréw winni speinia¢ wymagania dotyczace
doéwiadczenia i uczciwosci przewidziane prawem i innymi obowigzujgcymi
regulaminami.

3. Ponadto, co najmniej trzech dyrektoréw winno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci okreslone dla audytoréw w art. 148 ust. 3 Dekretu z mocg ustawy
nr 58 z dnia 24 lutego 1998) roku, a co najmniej pieciu dyrektoréw spetniac
kryteria niezaleznosci okreslone przez Kodeks tadu Korporacyjnego dla Spotek
Notowanych na Gietdzie wydawany przez Borsa Italiana S.p.A. [Wloskg Gietde
Papierow WartosciowycH). Kryteria niezaleznosci okreslone w art. 148 ust. 3
Dekretu z mocg ustawy nr 58 z dnia 24 lutego 1998 roku oraz opisane w
Kodeksie tadu Korporacyjnego dla Spétek Notowanych na Gietdzie wydawanym
przez Borsa Italiana S.p.A. moze spetnia¢ jedna i ta sama osoba.

4. Kadencja dyrektoréw trwa trzy lata obrotowe, z wyjatkiem przypadkéw,
gdy w chwili ich powotywania ustalona zostanie krétsza kadencja. Kadencja
uplywa w dniu Walnego Zgromadzenia zwotanego w celu zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy, w ktdrym czionkowie Rady
petnili swojg funkcie.

5. W odniesieniu do wyboru, odwotania oraz zastapienia cztonkéw Rady
stosuje sie okreslone przepisy prawa.

6. W szczegdlnosci, dyrektorzy musza by¢ powolywani przez Walne
Zgromadzenia z list kandydatéw przedtozonych przez akcjonariuszy, w ktdrych
kandydaci musza by¢ oznaczeni kolejnymi numerami.

7. Dla swojej waznosci, listy przedtozone przez akcjonariuszy winny byc¢
zlozone w siedzibie Spétki i opublikowane, w co najmniej w dwdch dziennikach
o zasiegu krajowym, w tym w jednym dzienniku o profilu gospodarczym, co
najmniej na pietnascie dni przed ustalonym terminem pierwszego posiedzenia
Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz moze ztozy¢ lub przyczynic¢ sie do
ztozenia tylko jednej listy. Podobnie, kazdy kandydat moze by¢ wymieniony
tylko na jednej liécie, pod rygorem utraty prawa do wyboru. Listy kandydatéw
moga przedstawial jedynie akcjonariusze, kt6rzy samodzielnie lub tgcznie z
innymi akcjonariuszami, reprezentujg co najmniej 0,5% kapitatu zaktadowego w
postaci akcji zwyklych dajacych prawo gtosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

8. Aby udokumentowa¢ posiadanie liczby akcji, ktéra uprawnia ich do
przediozenia list, akcjonariusze muszg. przediozy¢ lub dostarczy¢ do siedziby
Spotki, wraz z listami, kopie zaswiadczenia przewidzianego przy zwotaniu
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Zgromadzenia wydang przez podmiot posredniczacy uprawniony do
deponowania akcji.

9. W terminie wskazanym powyzej, akcjonariusze przedktadajacy listy majq
obowigzek ztozy¢ wraz z kazda z nich nastepujace dokumenty:

- informacje na temat akcjonariuszy sktadajacych listy, w tym informacje o
posiadanym przez nich facznym procentowym udziale w kapitale zaktadowym;

- informacje na temat osobistych i zawodowych kwalifikacji kandydatow
wskazanych na liscie;

- oswiadczenie, w ktérym poszczegdini kandydaci nieodwotalnie zgadzajg sie
objg¢ stanowisko (w przypadku powotania) i potwierdzajg, na wiasng
odpowiedziaino$¢, ze nie istniejg okolicznosci, ktdre moglyby skutkowac
brakiem stosownych uprawnien lub kwalifikacji oraz, Zze spelniajg wymagania
dotyczace doswiadczenia i uczciwosci postawione przez obowigzujgce przepisy
prawa i inne regulacje;

- oéwiadczenie ziozone, przez co najmniej pieciu kandydatéw z kazdej listy
stwierdzajace, iz spelnione zostaly kryteria dotyczace niezaleznosci,
ustanowione przez obowigzujace przepisy prawa i inne regulacje oraz
postanowienia niniejszego Statutu.

Lista kandydatow, ktéra nie bedzie spetniata powyzszych wymagan zostanie
uznana za nieztozona.

10.  Kazdy uprawniony do glosowania moze gtosowac tylko na jedna liste.
11.  Wybor cztonkdw Rady Dyrektoréw odbywa sie w nastepujacy sposdb:

a) z listy, ktdra uzyska wiekszo$¢ gtosdw oddanych przez akcjonariuszy, wybiera
sie - w porzadku umieszczenia na lidcie - taka liczbe dyrektoréw, ktdra powinna
zosta¢ powotana, pomniejszong o 1 dyrektora, w przypadku gdy w sktad Rady
Dyrektoréw wchodzi dwudziestu lub mniej czionkéw, lub pomniejszong o 2
dyrektoréw, w przypadku gdy w sklad Rady Dyrektoréw wchodzi wiecej niz
dwudziestu czlonkéw. Pozostali dyrektorzy sg powotywani - w porzadku
umieszczenia na liscie - z listy, ktéra otrzymata najwiecej gtoséw sposréd
pozostatych list;

b) jezeli lista, ktéra uzyskata najwiecej gtosdw nie bedzie zawierata
wystarczajacej liczby kandydatéw do obsadzenia wszystkich wakatéw, w trybie
opisanym pod literg a) powyzej, wowczas powotani zostang wszyscy kandydaci
z listy, ktdra uzyskata wiekszos¢ gtosow a pozostate wakaty zostang obsadzone
przez dyrektoréw powotanych z listy, ktdra uzyskata najwiecej gtoséw sposrod
pozostatych list - w porzadku ich umieszczenia na liscie. Jezeli lista, ktdra
uzyskata najwiecej gloséw sposréd pozostatych list- nie bedzie zawierata
wystarczajgcej liczby kandydatéw do obsadzenia wszystkich wakatéw w trybie
opisanym powyzej, pozostali dyrektorzy zostang powotani z kolejnych list, ktore
uzyskaty najwiecej gtoséw, zawsze w porzadku umieszczenia ich na liscie;

c) jezeli liczba kandydatow umieszczonych na liscie, ktdra uzyska wiekszos¢
gtoséw oraz na listach, ktdre uzyskajg mniej gtosdéw bedzie mniejsza od liczby
dyrektorow, kt6rzy majq zostaC wybrani, pozostali dyrektorzy zostang wybrani
uchwatg Walnego Zgromadzenia, wzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku
uzyskania przez kilku kandydatéw réwnej liczby gtoséw, odbedzie sie druga tura
gtosowania, obejmujaca tylko tych kandydatow;
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d) jezeli w terminach i trybie opisanym w powyzszych literach, ztozona zostanie
tylko jedna lista lub nie zostanie ziozona Zzadna lista, woéwczas Walne
Zgromadzenie bedzie postepowato zgodnie z procedurg przewidziang pod literg
C) powyzej;

e) jezeli kryterium opisane w niniejszym ustepie zostanie speinione, a
minimalna liczba niezaleznych dyrektoréw okreslona zgodnie z poprzedzajacym
ust. 3 nie zostanie wybrana, wowczas dyrektorzy umieszczeni na lisScie w
pierwszej kolejnosci a nie spetniajacy stosownych wymogéw zostang zastapieni
przez kolejnych kandydatéw z tej samej listy, ktérzy beda spetnia¢ konieczne
wymagania. Jezeli zastgpienie dyrektoréw nie spetniajgcych stosownych
wymagan kandydatami z tej samej listy okaze sie niemozliwe, wéwczas zostang
oni zastgpieni kandydatami spetniajgcymi konieczne wymagania, umieszczonymi
na pozostatych list, w kolejnosci uzyskania najwiekszej liczby gloséw, w
porzadku w jakim sg umieszczeni na tych listach.

12. W przypadku $mierci lub rezygnacji dyrektora, uniewaznienia lub utraty
przez dyrektora z jakiegokolwiek powodu kwalifikacji dotyczacych uczciwosci lub
dodwiadczenia, Rada Dyrektoréw podejmie kroki zmierzajace do uzupehnienia
skfadu Rady, z nalezytym uwzglednieniem praw akcjonariuszy mniejszosciowych
do reprezentacji. Jezeli dyrektor nie spetnia lub przestanie spetnia¢ kryteria
dotyczace niezaleznosci, opisane w ust. 9 powyzej, Rada Dyrektoréw zastgpi
takiego dyrektora zgodnie z postanowieniami ust. 11 litera e) powyzej.

| Artykut 21 ,,
1. Rada Dyrektoréow wybiera sposrdd swojego grona, na trzyletnig

kadencje, chyba ze Walne Zgromadzenie ustali czas kadencji zgodnie z
postanowieniami art. 20 powyzej, jednego Przewodniczacego, jednego lub
wiekszg  liczbe  Wiceprzewodniczacych  (przy czym  jednym  z
Wiceprzewodniczacych powinien by¢é Drugi Przewodniczacy), a takze
Sekretarza, ktory nie musi by¢ czionkiem Rady. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego lub niemoznosci petnieniu przezen obowigzkéw, zastepuije go
Drugi Przewodniczacy. Gdy zaréwno Przewodniczacy, jak i Drugi
Przewodniczacy sg nieobecni, lub nie mogg peini¢ obowigzkow, Walnemu
Zgromadzeniu przewodniczy najstarszy wiekiem obecny Wiceprzewodniczacy,
natomiast w przypadku nieobecnosci lub niemoznosci petnienia obowigzkow
przez wszystkich Wiceprzewodniczacych, najstarszy wiekiem Dyrektor. W
przypadku nieobecnosci lub niemoznosci petnienia obowigzkéw przez
Sekretarza, Rada Dyrektoréw wyznacza osobe, ktdra go zastepuje.

2. Rada Dyrektoréw moze powota¢ jednego lub wiekszq liczbe Dyrektorow
Zarzadzajacych, okreslajac ich zakres obowigzkéw oraz uprawnien oraz
powierzy¢ szczegdlne obowigzki i nadaC szczegdlne uprawnienia innym
cztonkom Rady Dyrektoréw. Dyrektorzy Zarzadzajacy mogq takze posiadaé
uprawnienia, jakie postanowi przekaza¢ im Komitet Wykonawczy, w ramach
uprawnien nadanych Komitetowi postanowieniami Statutu oraz przez Rade
Dyrektoréw.

3. O ile nie zostanie powotany Dyrektor Generalny, zgodnie z
postanowieniami ust. 6 niniejszego artykutu, Dyrektorzy Zarzadzajgcy majg
obowigzek monitorowa¢ realizacje uchwat podejmowanych przez Rade
Dyrektoréw oraz Komitet Wykonawczy, korzystajac ze wsparcia Dyrekgii
Centralnej.
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4. Rada Dyrektoréw powotuje ,Komitet Zarzadzajacy” (zwany rowniez
,Management Commette”), w skiad ktérego wchodza pracownicy Dyrekdji
Centralnej i ktérzy peinig funkcje doradcze i pomocnicze wobec dziatalnosci
Dyrektora Zarzadzajacego (lub Dyrektorow Zarzadzajacych) w zakresie
zarzadzania spotka i jej Grupa Bankowa. Zasady regulujace prace Komitetu
Zarzadzajacego okresla wewnetrzny regulamin Spotki. Dziatajac w charakterze
pracownikéw Dyrekgji Centralnej, cztonkowie Komitetu Zarzadzajgcego realizujg
takze decyzie Dyrektora (Dyrektoréw) Zarzadzajacych, zgodnie z
postanowieniami art. 33 ust. 2 ponizej, oraz podlegaja Dyrektorowi
(Dyrektorom) Zarzadzajacym.

5. Dyrektorzy Zarzadzajacy oraz inni Dyrektorzy, ktérym powierzono
szczegélne obowigzki  sktadaja ~Radzie Dyrektoréw lub  Komitetowi
Wykonawczemu sprawozdania z podejmowanych dziatan, w trybie i w
terminach okreslonych przez Rade Dyrektoréw, zgodnie z wymogami prawa.

6. Zamiast lub oprécz Dyrektoréw Zarzadzajacych, Rada_Dyrektoréw moze
powota¢ Dyrektora Generalnego oraz jednego lub wiekszg liczbe Zastepcow
Dyrektora Generalnego, okreslajac ich zakres obowigzkdw i uprawnien oraz czas
trwania kadencji. Dyrektor Generalny moze takze posiada¢ uprawnienia, jakie
postanowi przekaza¢ mu Komitet Wykonawczy, w ramach uprawnien nadanych
Komitetowi postanowieniami Statutu oraz przez Rade Dyrektorow.

7. W przypadku nie powotania Dyrektora Zarzadzajacego, Dyrektorem
Spétki moze zostat wybrany Dyrektor Generalny. Wowczas, Rada Dyrektoréw
powota go na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego.

8. Dyrektor Generalny ma obowiazek monitorowaé realizacje uchwat
podjetych przez Rade Dyrektoréw i Komitet Wykonawczy, korzystajac ze
wsparcia Zastepcéw Dyrektora Generalnego, o ile zostang powotani, oraz
Dyrekcji Centralnej.

9. Z wyjatkiem przypadku, gdy Dyrektor Generalny petni jednoczesnie
funkcje Dyrektora Zarzadzajacego zgodnie z postanowieniami ust. 7 niniejszego
artykutu, wykonujac udzielone mu uprawnienia Dyrektor Generalny podiega
Dyrektorom Zarzadzajacym, o ile sa powotani, i wykonuje powierzone przez
nich zadania w zakresie zarzadzania.

10.  Dyrektor Generalny, o ile nie posiada szczegdlnych uprawnien jako
cztonek Rady Dyrektoréw lub Komitetu Wykonawczego, uczestniczy w
posiedzeniach Rady Dyrektoréw oraz Komitetu Wykonawczego posiadajac
prawo do sktadania wnioskéw i zabierania gtosu doradczego.

Artykut 22

1. Rada Dyrektoréw odbywa posiedzenia w siedzibie Spétki lub w innym
miejscu we Wioszech lub za granica, w odstepach czasu nie dtuzszych, na ogot,
niz trzy miesiace, zawsze gdy Przewodniczacy uzna to za konieczne lub na
wniosek Dyrektoréw Zarzadzajacych badz przynajmniej trzech Dyrektoréw.
Posiedzenie Rady Dyrektorow moze byC takze zwotane z inicjatywy
przynajmniej dwdch Audytoréw.

2. Zawsze, gdy Przewodniczacy Rady Dyrektoréw uzna to za stosowne,
posiedzenia Rady Dyrektoréw moga odbywac sie z uzyciem Srodkéw tacznosci,
pod warunkiem, ze wszyscy uczestnicy mogq sie nawzajem identyfikowac i
kazdy z nich ma mozliwos¢ udzialu w czasie rzeczywistym w omawianiu
rozpatrywanych spraw oraz otrzymywania, przesytania i przegladania
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dokumentéw. W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia tych wymogow
przyjmuje sie, ze posiedzenie Rady Dyrektoréw odbywa sie w miejscu, w
ktérym znajduje sie Przewodniczacy, i w ktérym takze musi znajdowac sig
sekretarz posiedzenia.

3. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy lub osoba go zastepujaca
zgodnie z art. 21 powyZzej. W sytuacjach pilnych zawiadomienie o zwofaniu
posiedzenia moze zostac przestane telegraficznie lub faksem.

4, Przewodniczacy oraz Dyrektorzy Zarzadzajacy mogq zaprosi¢ Zastepcow
Dyrektora Generalnego, Dyrektoréw Wykonawczych, Wspotdyrektoréw
Wykonawczych i oraz innych Dyrektoréw wchodzacych w sktad Dyrekdji
Centralnej, lub kilku sposréd nich, do udzialu w posiedzeniach Rady
Dyrektorow, bez udzielania im prawa gtosu.

Artykut 23
1. Z wyjatkiem uprawnien, ktére zgodnie z prawem lub Statutem sg

zarezerwowane do kompetencji Walnego Zgromadzenia, Rada Dyrektoréw
posiada wszelkie uprawnienia konieczne do zwyczajnego i nadzwyczajnego
zarzadzania Spdtka.

2. Zgodnie ze stosownymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki, Rada
Dyrektorow przyjmuje regulamin regulujgcy zasady jej funkcjonowanie i
wiladciwe uprawnienia. Regulamin ten jest publikowany zgodnie z przepisami
dotyczacymi innego rodzaju informacji przekazywanych akcjonariuszom lub na
rynek, podawaniem takich informacji do publicznej wiadomosci  za
poérednictwem podmiotu zarzadzajacego rynkiem oraz w drodze opublikowania
na stronie internetowej Spoiki.

3. Poza obowigzkami i uprawnieniami, ktére zgodnie z prawem nie mogg
by¢ delegowane, do wylacznych kompetencji Rady Dyrektoréw nalezy
podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

- okredlanie og6lnych kierunkéw dziatalnosci oraz dokonywanie zmian w
zakresie przemystowych, strategicznych i finansowych planéw Spdiki;

- ocena ogdlna zarzadzania;
- dostosowanie Statutu do obowigzujacego prawa;

- potaczenie w drodze przejecia spotki, w sytuacjach przewidzianych w art. 2505
i 2505 (ii) Kodeksu Cywilnego;

- obnizenie kapitatu zaktadowego w przypadku wystgpienia akcjonariusza ze
Spokki;

- wskazywanie Dyrektoréw uprawnionych do reprezentowania Spétki, oprécz
tych wymienionych w Statucie;

- okredlanie kryteriéw koordynowania i zarzadzania spétkami Grupy oraz
ustalenie kryteriéw wykonania zalecen Banca d'Ttalia;

- ustalanie zasad zarzadzania ryzykiem, a takze ocena funkcjonalnosci,
sprawnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz dostosowania
porzadku organizacyjnego, administracyjnego oraz ksiggowego;

- nabywanie i zbywanie udzialéw, spotek, przedsiebiorstw oraz/lub czesci
przedsiebiorstw, w tym inwestycji i zbywanie inwestycji przekraczajacych 5%
wartoéci majatku wiasnego netto, wykazanego w ostatnim sprawozdaniu
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finansowym zatwierdzonym przez Spétke, oraz zawsze w przypadku nabycia i
zbycia udziatéw, w wyniku ktérego dochodzi do zmiany sktadu Grupy Bankowej,
ktéra nie zostata przewidziana w planach przemystowych, strategicznych i
finansowych zatwierdzonych juz przez Rade Dyrektoréw, z jednoczesnym
przestrzeganiu dyspozycji artykutu 2361 ust. 2 Kodeksu Cywilnego;

- podejmowanie decyzji dotyczacych struktur organizacyjnych Spotki oraz
regulaminéw wewnetrznych, ktdre zostang uznane za istotne wedle kryteriow
ustalonych przez Rade Dyrektoréw;

- tworzenie i organizowanie na terytorium Wioch i za granica, oddziatow,
agencji, placéwek oraz przedstawicielstw, ustalanie zasad podpisywania w
imieniu Spotki, a takze ich likwidowanie;

- powotywanie i odwotywanie czionkéw Dyrekcji Centralnej;

- sprawy, ktdre zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Rady Dyrektoréow
w regulaminie przewidzianym powyzej w ust. 2. ‘

4. Rada Dyrektoréw moze przekazywaC swoje obowigzki, kompetencje i
uprawnienia Komitetowi Wykonawczemu. Dotyczy do w szczegolnosci wszelkich
uprawniert do udzielania kredytéw. Rada Dyrektoréw moze takze przekazywac
obowiazki, kompetencje i uprawnienia Dyrekcji Centralnej, okreslajac tryb ich
wykonywania przez Dyrekcjg.

5. Dyrektorzy sktadajg Radzie Audytorédw sprawozdania z dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke oraz przez spétki kontrolowane, jak i z operacji przez
nie prowadzonych o istotnym znaczeniu ekonomicznym, finansowym i
majatkowym, ze szczegblnym uwzglednieniem transakcji, ktére mogg
ewentualnie skutkowa¢ powstaniem konfliktu intereséw. W tym celu, dyrektorzy
przedstawiajg Radzie Audytoréw, co najmniej raz na kwartat, sprawozdania
otrzymane od odpowiednich organéw Spétki oraz spétek kontrolowanych,
dotyczace tych dziatan i operacji, opracowane zgodnie z wytycznymi
okredlonymi przez samych dyrektorow.

Artykut 24
1. Dla waznoéci uchwat podejmowanych przez Rade, wymagana jest

obecnoé¢ wiekszosci Dyrektoréw petnigcych w tym czasie obowigzki.

2. Uchwaly Rady zapadajg wigkszoscig oddanych gtoséw, z wylgczeniem
0sdb, ktdre wstrzymaly sie od gtosu, z wyjatkiem uchwat, o ktérych mowa w
ust. 3 ponizej. W przypadku réwnowagi gloséw, decyduje gtos osoby
przewodniczacej posiedzeniu.

3. Uchwaty dotyczace przyjecia oraz dokonywania zmian w Regulaminie
Rady Dyrektoréw a takze uchwaty, do podjecia, ktorych Regulamin wymaga
kwalifikowanej wiekszoéci gtoséw, zapadajq wiekszoscig 79% gtoséw oddanych
przez Dyrektoréw petniacych obowiazki, w wytaczeniem os6b, ktore wstrzymaty
sie od gtosu. Kazda uchwata podjeta z naruszeniem wymagan dotyczacych
kworum, o ktérych mowa w niniejszym ust.3 oraz postanowieniach
Regulaminu, zgodnie, z ktorymi okreSlone decyzje wchodzgq w zakres
wylacznych kompetencji Rady Dyrektoréw mogg by¢ zaskarzone zgodnie z art.
2388 Kodeksu Cywilnego,

4, Glosowanie jest jawne, z wyjatkiem sytuacji, kiedy jedna trzecia
Dyrektoréw obecnych na posiedzeniu zazada gtosowania tajnego.
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5. Glosowanie dotyczace mianowania na stanowiska kierownicze zawsze sg
tajne, z wyjatkiem przypadku gdy gtosowanie odbywa sie przez jednogiosng
aklamacie.

Artykut 25

1. Uchwaly podjete przez Rade Dyrektoréw sg zatwierdzane w protokotach
podpisywanych przez Przewodniczacego posiedzenia oraz Sekretarza i
wpisywane do ksiegi protokotow.

2. Kopie protokotéw, podpisane i poswiadczone za zgodnos¢ przez
Przewodniczacego Rady Ilub osobe go zastepujaca, stanowig peing
dokumentacje. _

Artykut 26
1. Dyrektorzy maja prawo do uzyskania zwrotu kosztéw poniesionych w

trakcie wykonywania obowigzkéw. Radzie Dyrektordw przystuguje takze roczne
wynagrodzenie, ktdrego wysoko$¢ ustalana jest na Walnym Zgromadzeniu i
pozostaje niezmienna do czasu podjecia przez nie innej decyzji.

2. Zasady podziatu wynagrodzenia naleznego Radzie Dyrektoréw (okreslonego
przez Walne Zgromadzenie) ustala sie uchwatg Rady. Rada Dyrektoréw moze
réwniez, po zapoznaniu sie z opinig Rady Audytoréw, ustali¢ wynagrodzenie
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacych oraz Dyrektoréw Zarzadzajacych,
zgodnie z art. 2389 ust. 3 Kodeksu Cywilnego.

3. Walne Zgromadzenie ustala kwote rocznego wynagrodzenia dla
Komitetu Wykonawczego, przy czym wynagrodzenie to pozostaje niezmienne do
czasu podjecia innej decyzji przez Walne Zgromadzenie. Zasady podziatu
wynagrodzenia okresla uchwata samego Komitetu.

ROZDZIAL VI
Komitet Wykonawczy
Artykut 27
1. Rada Dyrektoréw moze mianowa¢ na trzy lata obrotowe konczace sie w

dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zwolanego w celu =zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy trwania kadencji Rady, o ile
Walne Zgromadzenie nie ustali dla Rady Dyrektoréw innej kadencji zgodnie z
postanowieniami art. 20 powyzej, Komitet Wykonawczy, okreslajac wczesniej
liczbe jego cztonkéw, ktdra nie moze byé mniejsza niz pieciu.

2. W skfad Komitetu wchodzg, jako Cztonkowie uprawnieni do tego z mocy
prawa, Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, Wiceprzewodniczacy Rady
Dyrektoréw oraz Dyrektorzy Zarzadzajacy. Komitet Wykonawczy wybiera ze
swego grona Przewodniczacego. Sekretarzem Komitetu jest ta sama osoba,
ktdra petni funkcje Sekretarza Rady, chyba ze Komitet postanowi inaczej.

3. Przewodniczacy Komitetu Wykonawczego oraz Dyrektorzy Zarzadzajacy
mogg zapraszal Zastepcow Dyrektora Generalnego, Dyrekitoréw i
Wspétdyrektoréw Wykonawczych oraz innych Dyrektoréw wchodzacych w skiad
Dyrekcji Centralnej, lub niektérych z nich, do udziatu w posiedzeniach Komitetu,
bez prawa gtosu.

Artykut 28
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1. Posiedzenia Komitetu Wykonawczego zwotuje Przewodniczacy Komitetu
lub osoba zastepujaca go w przypadku nieobecnosci. Posiedzenia Komitetu
moga by¢ takze zwolywane na wniosek przynajmniej dwoch czionkéw Rady
Audytorow.

2. Zwykle, Komitet odbywa posiedzenia raz w miesigcu oraz zawsze, gdy
Przewodniczacy uzna to za konieczne lub na wniosek dwoch cztonkdw Komitetu.

3. Zawsze gdy Przewodniczacy Komitetu uzna to za wilasciwe, posiedzenia
Komitetu Wykonawczego mogg odbywaé sie z wykorzystaniem srodkow
lacznoéci, pod warunkiem, ze wszyscy uczestnicy mogag sieé nawzajem
identyfikowa¢ i kazdy z nich ma mozliwos¢ udziatu w czasie rzeczywistym w
omawianiu rozpatrywanych spraw oraz otrzymywania, przesytania |
przegladania dokumentéw. W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia tych
wymogéw przyjmuje sig, ze posiedzenie Komitetu Wykonawczego odbywa sie w
miejscu, w ktérym przebywa Przewodniczacy, i wW ktdrym musi znajdowac sie
Sekretarz posiedzenia.

Artykut 29 -~
1. Dla waznoéci uchwal podejmowanych przez Komitet Wykonawczy

wymagana jest obecnost wiekszoéci cztonkéw Komitetu. Uchwaty Komitetu
zapadajq wigkszoscig oddanych gtoséw, z wytaczeniem osob, ktdre wstrzymaty
sie od gtosu. W przypadku réwnowagi gtoséw, decydujacy gtos nalezy do osoby
przewodniczacej posiedzeniu.

Artykut 30
1. Komitet jest wyposazony we wszystkie obowigzki i uprawnienia jakie

zostaly mu powierzone przez Rade Dyrektoréw. W ramach tego systemu,
Komitet okreéla kryteria zarzadzania dziatalnoscia gospodarcza i nadzoruje
funkcjonowanie Spoéiki.

2. Komitet Wykonawczy moze - w uzasadnionych pilnych przypadkach -
podejmowal uchwaty dotyczace danej kwestii gospodarczej lub transakcii,
powiadamiajac o tym Rade na jej najblizszym posiedzeniu.

3. Komitet Wykonawczy sktada Radzie Dyrektorow sprawozdania z
podejmowanych dziatan, w trybie i w terminach okreSlonych przez Rade,
zgodnie z wymogami prawa.

Artykut 31
1. Komitet Wykonawczy moze przekazywa¢ uprawnienia i umocowanie

nadane mu w Statucie oraz przez Rade Dyrektoréw, Dyrekcji Centralnej,
okreslajac tryb ich wykonywania. '

2. Z uchwatami Komitetu Wykonawczego Rada Dyrektordw zapoznaje sie
na najblizszym posiedzeniu.

Artykut 32

1. Protokoly z posiedzen Komitetu = Wykonawczego  podpisuje

Przewodniczacy posiedzenia oraz Sekretarz. Kopie protokotéw, podpisane przez
Przewodniczacego Komitetu lub osobe go zastgpujacg W przypadku ===
nieobecnoéci, stanowiag petng dokumentacje.
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. ROZDZIAL VII

Dyrekcja
Artykut 33 ,
1. Rada Dyrektoréw powotuje Dyrekcje Centralng ztozong z Dyrektoréw

Wykonawczych, Wspotdyrektorow Wykonawczych i innych Dyrektoréw
powotanych w sktad Dyrekcji, w liczbie, ktdrg uzna za wiasciwg. Dyrektorzy
Zarzadzajacy lub Dyrektora Generalnego (o ile zostanie powotany)
nadzorujacego prace Dyrekcji Centralnej.

2. Dyrekcja Centralna, dziatajac.zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez
Dyrektoréw Zarzadzajacych lub Dyrektora Generalnego (o ile zostanie
powotfany), zapewnia sprawne prowadzenie dziatalnosci i wiasciwe

wykonywanie uchwat podjetych przez Rade Dyrektoréw oraz Komitet
Wykonawczy,

3. Pelnigc swoje obowiazki Dyrekcja Centralna korzysta z pomocy
przydzielonych jej Cztonkéw Kierownictwa.

4. Miejsce pracy czionkéw Dyrekgji Centralnej, o ile nie jest nim siedziba
Dyrekgji Centralnej, okresla Komitet Wykonawczy.

5. Dyrektorzy Zarzadzajacy lub Dyrektor Generalny (o ile zostanie
powotany) okreslajg obowiazki, zakres uprawnien i umocowan pozostatych
cztonkéw Dyrekcji Centralnej i Cztonkéw Kierownictwa przydzielonych do
Dyrekdji.

6. Zgodnie z art. 35 ponizej, Dyrekcja Centralna posiada wszelkie
uprawnienia do wykonywania czynnoéci w ramach zwyklego zarzadu
Przedsiebiorstwem, w tym miedzy innymi, bez koniecznosci uzyskiwania
dodatkowych umocowan, do nastepujacych dziatan:

a) promowania i wspierania dziatan prawnych i administracyjnych na kazdym
poziomie wykonywania praw, w tym miedzy innymi wykonywania, przenoszenia
i zrzeczenia sie prawa do zlozenia pozwu, a takze reprezentowanie Spotki na
kazdym etapie postepowan sadowych, administracyjnych i arbitrazowych, w
tym miedzy innymi w postepowaniach kasacyjnych i odwotawczych oraz
postepowaniach przed Radq Pafstwa, z prawem zawierania ugod i
kompromiséw w ramach postepowan arbitrazowych, w tym takze rozwigzan
polubownych;

b) umozliwiania, takze za poérednictwem wyznaczonych w fym celu
przedstawicieli, rejestracji, zastgpowania, obnizania wysokosci, odraczania i
anulowania hipotek oraz zastawdw, a takze dokonywania wykreslen i wpiséw,
niezaleznie od splaty kredytu lub pozyczki, ktdrej dotyczy dana rejestracija,
adnotacja lub wpis;

¢) wykonywania wszelkich transakcji, w tym inkasowania i wycofywania
papieréw wartosciowych i innych papieréw, wzgledem Banca dTtalia, Cassa
Depositi e Prestiti [Bank depozytowo-kredytowy], Amministrazione del Debito
Pubblico [Agencia Diugu Publicznego] oraz wszelkich agend Administracji
Publicznej, nie wylaczajac organizadji panstwowych oraz przedsigbiorstw i
spotek z udziatem Skarbu Panstwa, publicznych, a takze wykonywania wszelkich
czynnosci zwigzanych z tymi transakcjami;
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d) udzielania szczegélnych petnomocnictw do wykonania konkretnych transakcji
w toku zwyktej dziatalnosci oraz petnomocnictw procesowych;
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e) udzielania pracownikom i osobom trzecim petnomocnictw, takze
samodzielnych, do reprezentowania Spétki jako akcjonariusza lub jako
przedstawiciela akcjonariuszy —mniejszosciowych, na Zwyczajnych lub
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach spdtek wioskich i zagranicznych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

7. Rada Dyrektoréw ma prawo tworzy¢ miejscowe struktury organizacyjne
oraz zespoly decyzyjne, takie jak biura zarzadu, na ktére Dyrektorzy
Zarzadzajacy lub Dyrektor Generalny (o ile bedzie powotany) mogg przenosi¢
(korzystajac ze wsparcia Dyrekcji Centralnej, o ile okaze sie to niezbedne) swoje
obowigzki, kompetencje i uprawnienia, obok obowiazkéw, kompetencji i
uprawnien okreSlonych w art. 34, dla potrzeb zarzadzania Oddziatami,
okreélajac procedury, w ramach, ktérych maja one by¢ wykonywane.

8. Dyrektorzy Zarzadzajacy lub Dyrektor Generalny (o ile bedzie powotany)
mogg delegowa¢ na Dyrekcje Oddziatdw (korzystajac w razie potrzeby z
pomocy Dyrekcji Centralnej oraz struktur opisanych w poprzednim ustepie)
swoje obowiazki, kompetencje i uprawnienia, obok obowiazkéw, kompetendji i
uprawnien okreslonych w art. 34, dla potrzeb zarzadzania tymi Oddziatami,
okreslajac procedury, w ramach, ktérych majg one by¢ wykonywane.

Artykut 34

1. Za zarzadzanie Oddzialem odpowiada jego Dyrekcja ziozona z
powotanych w jego sklad Czionkéw Kierownictwa. Dla potrzeb zarzadzania
Oddziatem taka Dyrekcja posiada wszystkie uprawnienia niezbedne do realizacji
transakcji w toku zwyklej dziatalnosci, w tym uprawnienia wskazane w art. 33
lit. a) b) c) i d) powyzej, ktdre wykonuje zgodnie z procedurami, o ktérych
mowa w art. 35 ponizej.

ROZDZIAY VIIE
Sposoéb reprezentacji i podpisywanie w imieniu Spotki

Artykut 35

1. Do reprezentowania Spotki takze w sadzie i podpisywania w imieniu
Spé6tki uprawnieni sa samodzielnie Przewodniczacy Rady Dyrektoréw,
Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréw, Dyrektorzy Zarzadzajacy, Dyrektor
Generalny i Zastepcy Dyrektora Generalnego. Wskazane osoby majg prawo
udzielaé, takze na state, pracownikom Spotki, osobom zwigzanym z nim w inny
sposob lub osobom trzecim ogdinych lub szczegdinych petnomocnictw do
wykonania pojedynczych czynnosci lub dziatan, lub czynnosci i dziatan
okredlonego rodzaju, a ponadto wyznaczac i udziela¢ odpowiednich uprawnien
oraz umocowan doradcom prawnych, konsultantom technicznym i arbitrom.

2. Reprezentacja w ramach postepowan sadowych obejmuje mozliwos¢
wszczynania postepowan i dokonywania czynnoséci majacych na celu ochrone
praw i intereséw Spotki. Mogq one obejmowac zlozenie wniosku o udzielenie
ostrzezenia, zastosowanie Srodkéw zapobiegawczych lub nadzwyczajnych oraz
wykonywanie czynnosci egzekucyjnych na kazdym etapie postepowania
sadowego, administracyjnego oraz arbitrazowego, przed kazdym organem w
kazdym panstwie, na kazdym poziomie stosowania prawa, z uwzglednieniem
wszystkich niezbednych do tego uprawnien, w tym prawa do udzielania
niezbednych petnomocnictw procesowych, w tym pelnomocnictw ogéinych.
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Reprezentacja taka obejmuje wszystkie przewidziane prawem mozliwosci
zrzeczenia sie prawa do wszczecia postepowania lub podjecia czynnosci.

3. Ponadto, do skiadania podpiséw w imieniu UniCredito Italiano
upowaznione sg nastepujgce osoby:

a) za Dyrekcje Centralng oraz wszystkie jej biura, agencje, placowki i
przedstawicielstwa: Dyrektorzy Wykonawczy, Wspdtdyrektorzy Wykonawczy
oraz Czlonkowie Kierownictwa, ktérym udzielono takich uprawnien,

b) za samg Dyrekcje Centralng takze Dyrektorzy, Wspétdyrektorzy, Kierownicy
4, 3 i 2 szczebla przydzieleni do tejze Dyrekgji, jak réwniez inni Cztonkowie
Kierownictwa, ktorym udzielono takich uprawnien,

c) za poszczegdine biura, agencje, placéwki i przedstawicielstwa takze
Dyrektorzy, Wspc')%dyrektorzy, Kierownicy 4, 3 i 2 szczebla przydzieleni do tychze
placowek jak réwniez inni Cztonkowie Klerownlctwa, ktorym udzielono takich
uprawnien. :

Dokumenty sporzadzane przez przedstawicieli Spotki upowazmohych” do
sktadania podpisu zgodnie z niniejszym artykutem dla swej waznosci wymagaja =~
tacznego podpisu dwdch wskazanych oséb, przy czym Kierownicy 3 i 2 szczebla
mogaq sktadaé podpis wy%acznle tgcznie z Kierownikiem 4 szczebla lub jednym

Dyrektordw. ,

4, Dla usprawnienia operacji, Rada Dyrektorow moze u
lacznego skiadania podpiséw dwdch Kierownikéw 3 lub 2 szczebla, a tak
samodzielnego podpisywania Dyrektoréw, Kierownikéw i pracownikéw trzeciegq
szczebla hierarchii zawodowej, pod dokumentami dotyczacymi wskazanych
przez Rade Dyrektoréw spraw mieszczacych sie w zwyklym zakresie
dziatalnosci.

ROZDZIAL IX
Rada Audytorow

Artykut 36

1. Walne Zgromadzenie powotuje pieciu statych Audytoréw, z ktdrych
grona wybierajg Przewodniczacego i dwéch cztonkéw zastepczych.

2. Stali i zastepczy Audytorzy mogg by¢ wybierani wielokrotnie.

3. . Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, co najmniej dwdch statych
audytoréw i jeden audytor zastepczy musza by¢ wpisani od co najmniej trzech
lat na liste bieglych rewidentéw i zajmowal sie od co najmniej trzech lat
ustawowym badaniem sprawozdan finansowych. Audytorzy nie wpisani na liste
bieglych rewidentdbw musza posiada¢ tacznie co najmniej trzy lata
doswiadczenia zawodowego w zakresie:

a) profesjonalnego prowadzenia ksiggowosci gospodarczej lub dziatalnosci
prawniczej, przede wszystkim w sektorze bankowym, ubezpieczeniowym i
finansowych;

b) nauczania na poziomie akademickim przedmiotdw z zakresu prawa — prawa
bankowego, handlowego lub podatkowego a takze funkcjonowania rynkow
finansowych, a z zakresu biznesu i finanséw - dziatalnosci bankowej, ekonomiki
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przedsiebiorstw, ksiegowosci, funkcjonowania rynkéw papieréw wartosciowych,
funkcjonowania rynku finansowego krajowego i miedzynarodowego;

c) wykonywania obowigzkéw kierowniczych w organizacjach publicznych lub
urzedach Administracji Publicznej a takze w instytucjach sektora kredytowego,
finansowego lub ubezpieczeniowego, sektora ustug inwestycyjnych i
zarzadzania instytucjami zbiorowego inwestowania - zdefiniowanych w
skonsolidowanej Ustawie o ustugach posrednictwa finansowego nr 58 z 1998
roku.

4, Stali i zastepczy cztonkowie Rady Audytoréw wybierani s3 na podstawie
list, na ktérych kandydaci oznaczeni sg kolejnymi numerami.

5. Listy zawierajgce nazwiska jednego lub wiekszej liczby kandydatow,
oznaczonych kolejnymi numerami, muszg by¢ ztoZzone w siedzibie Spdtki, co
najmniej na pietnascie dni przed ustalonym terminem pierwszego posiedzenia
Walnego Zgromadzenia, przez akcjonariuszy w liczbie stanowigcej, w chwili
przedkfadania list, co najmniej 0,5% akcji uprawniajgcych do glosu na
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Listy muszg réwniez zosta¢ ogtoszone w
dwéch dziennikach o zasiegu krajowym, w tym jednym z dzienniku o profilu
gospodarczym, w terminie przewidzianym na ziozenie list. Akcjonariusze
mniejszoSciowi, ktdrzy nie sg w zaden sposéb powigzani z wyzej wymienionymi
akcjonariuszami, beda mogli w takich przypadkach nadal skorzysta¢ z
mozliwosci  przediuzenia terminu  przedkladania list oraz = procedur
przewidzianych w obowigzujacych przepisach i innych regulacjach.

6. Aby udokumentowac posiadanie liczby akcji uprawniajacej ich do
przeditozenia list, akcjonariusze muszq przediozy¢ lub dostarczy¢ do siedziby
Spéiki, wraz z listami, kopie zaswiadczenia przewidzianego przy zwotaniu
Zgromadzenia wydang przez podmiot posredniczacy uprawniony do
deponowania akcji.

7. W terminie wskazanym w ust. 5, akcjonariusze skladajacy listy majg
obowigzek ztozy¢ wraz z nimi nastepujace dokumenty:

- informacje na temat akcjonariuszy skiadajacych listy, w tym informacje o
posiadanym przez nich facznym procentowym udziale w kapitale zaktadowym;

- wyczerpujace informacje na temat osobistych i zawodowych kwalifikacji
kandydatéw wskazanych na liscie;

- odwiadczenie, w ktérym poszczegdini kandydaci nieodwotalnie zgadzajg sie
obja¢ stanowisko (w przypadku ich powotania) i potwierdzajg, na wiasng
odpowiedzialno$¢, ze nie istniejg okolicznodci wykluczajace mozliwos¢ wyboru
jak i to, Ze spelniajg wymagania dotyczace doéwiadczenia i uczciwodci
postawione przez obowigzujace przepisy prawa i inne regulacje oraz
postanowienia niniejszego Statutu.

Lista kandydatéw, ktdéra nie bedzie spetniala powyzszych wymaganh zostanie
uznana za nieziozona.

8. Listy kandydatéw na czionkéw Rady Audytoréw dzielone sg na dwie
podlisty, zawierajace odpowiednio po pigeciu kandydatéw na stanowisko statego
audytora i dwdch na stanowisko audytora zastepczego. Co najmniej dwdch
pierwszych kandydatéw z kazdej listy dotyczacej stanowiska statego audytora i
co najmniej pierwszy kandydat z listy dotyczacej zastepczego audytora musi by¢
wpisany na liste bieglych rewidentéw. Zaden kandydat nie moze pojawiaé sie
na wiecej niz jednej liscie, pod rygorem utraty prawa do wyboru.
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9. Kazda osoba uprawniona do gtosu moze oddac gtos tylko na jedna liste.

10. W przypadku wyboru statych audytoréw, gtosy oddane na kazdg liste
dzielone sg nastepnie przez jeden, dwa, trzy, cztery i pie. Otrzymane w ten
sposob wskazniki przypisywane sg nastepnie kandydatom z pierwszej sublisty,
kazdej z list w porzadku z niej wynikajacym i ukltadane w jednym zestawieniu,
w porzadku malejacym. O ile z nastepnego ustepu nie wynika, co innego, osoby
uzyskujace najwyzsze wskaznik zostajg wybierane na statych audytoréw.

11. W zwiazku z powyzszym, gdy czterech lub wiecej kandydatow z tej
samej listy uzyska najwyzsze wskazniki, wybranych zostanie pierwszych trzech,
natomiast czwarty i pigty zostang wybrani sposréd kandydatow uzyskujgcych
najwyzsze wskazniki ale zgtoszonych na listach mniejszosci.

12.  Kandydat, ktory uzyskat najwieksza liczbe gtoséw wsrdd kandydatow z
listy, ktora uzyskata najwiekszg liczbe gtoséw sposréd list mniejszosci, w
rozumieniu obowigzujacych przepisow (réwniez przepisow regulacyjnych),
zostanie wybrany przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczacego Rady
Audytorow. W przypadku réwnej liczby gtoséw uzyskanych przez listy, na
Przewodniczacego Rady Audytoréw wybrany zostanie kandydat z listy
przedstawionej przez akcjonariuszy reprezentujacych wiekszy udzialt w kapitale
lub, w dalszej kolejnosci, przez wiekszg liczbe akcjonariuszy. W przypadku
dalszej réownowagi gtoséw, na Przewodniczacego zostanie wybrany kandydat
starszy wiekiem. Jezeli nie uda sie wybra¢ Przewodniczacego z zastosowaniem
opisanej procedury, Walne Zgromadzenie powota go w sposéb bezposredni
wzgledng wiekszoscig gtosow.

13. W odniesieniu do zastepczych audytoréw, liczba gloséw na kazdg liste
dzielona jest nastepnie przez jeden i dwa. Uzyskane w ten sposdb wskazniki sg
przydzielane progresywnie kandydatom z pierwszej sublisty kazdej z list, w
porzadku wynikajacym z tej listy i uktadane w jednym zestawieniu, w porzadku
malejacym. O ile z nastepnego ustepu nie wynika co innego, wybierane sg
osoby uzyskujgce najwyzsze wskazniki.

14.  Jedli dwdch kandydatéw z tej samej listy uzyska najwyzsze wskazniki,
wybrany zostanie tylko pierwszy, natomiast drugi zostanie wybrany sposrod
kandydatow uzyskujacych najwyzsze wskazniki ale zgtoszonych na innych
listach.

15. W przypadku uzyskania takich samych wskaznikéw przez dwdch
kandydatow na ostatnie stanowisko statego Ilub zastepczego audytora,
wybierany bedzie kandydat z listy, ktéra uzyskata najwyzszg liczbe gtoséw,
chyba, ze z listy tej wskazano juz trzech statych audytoréw lub drugiego
audytora zastepczego: w takim przypadku wybrany zostanie kandydat listy,
ktéra otrzymata drugq w kolejnosci liczbe gtoséw.

16.  Jezeli w terminach i trybie opisanym w powyzszych ustepach, ztozona
zostanie tylko jedna lista lub nie zostanie ztozona Zadna lista, wéwczas Walne
Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate niezbedng wiekszoscig gtosow
akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku uzyskania
przez kilku kandydatéw réwnej liczby gtoséw, odbedzie sie druga tura
gtosowania obejmujaca tychze kandydatéw.

17. W przypadku $mierci statego audytora, rezygnacji ze stanowiska przez
statego audytora, lub wygasniecia jego kadencji, badZ jego niedyspozycji z
innych przyczyn, zostanie on zastgpiony przez zastepczego audytora wybranego
z tej samej listy przez odchodzacego audytora. Jezeli to bedzie niemozliwe, /

26



odchodzacy audytor zostanie zastapiony przez kandydata, ktdry ostatecznie
uzyska najwyzszy wskaznik sposrod oséb nie wybranych z listy wskazanej przez
odchodzacego audytora lub, w przypadku odchodzacego audytora powotanego
przez akcjonariuszy mniejszosciowych, z listy przedtozonej przez akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktéra uzyska najwieksza liczbe gtoséw. Jedli audytorzy nie
byli wybierani systemem opartym na listach, funkcje przewodniczacego obejmie
audytor zastepczy wskazany zgodnie z przepisami prawa. Jesli powotanie tego
audytora na stanowisko statego audytora nie zostanie potwierdzone przez
nastepne Walne Zgromadzenie to powrdci on na stanowisko audytora
zastepczego. ¢

18.  Kwestie obowiazkéw, kompetencii i uprawnien Audytoréw, ich
wynagrodzenia i kadencji regulujg wlasciwe przepisy prawa.

19.  Audytorzy mogq petni¢ funkcje administracyjne i kontrolne w innych
spétkach, w zakresie przewidzianym obowiazujacymi przepisami i regulaminami

20.  Rada Audytoréw jest prawidiowo ukonstytuowana jedli jest na niej
obecna wigkszo$¢ Audytoréw. Uchwaty podejmowane sg absolutng wiekszoscig
gtosow obecnych. W przypadku réwnowagi gtoséw decydujacy gtos nalezy do
Przewodniczacego.

21.  Jesli Przewodniczacy Rady Audytoréw uzna to za wiaéciwe, posiedzenia
Rady Audytoréw moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem érodkéw tgcznodci,
pod warunkiem, ze wszyscy uczestnicy moga sie nawzajem identyfikowac i
kazdy z nich ma mozliwoé¢ udzialu w czasie rzeczywistym w dyskusji o
omawianych sprawach oraz otrzymywania, przesytania i przegladania
dokumentéw. W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia tych wymogéw
przyjmuje sig, ze posiedzenie Rady Audytoréw odbywa sie w miejscu, w ktérym
przebywa jej Przewodniczacy.

Rozdziat X

Bilans, dywidendy, fundusz rezerwowy
Artykut 37
1. Rok obrotowy konczy sie z dniem 31 grudnia.
2. Z koricem kazdego roku obrotowego Rada Dyrektoréw sporzadza bilans.
Artykut 38
1. B .Zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym jest dzielony jak
ponizej:

a) nie mniej niz 10% na fundusz rezerwowy; z chwilg osiggniecia przez fundusz
rezerwowy maksymalnego poziomu wynikajacego z przepiséw prawa, zysk ten
przeznaczany bedzie na akcje uprzywilejowane, w wysokosci wskazanej w
literze b) ponizej,

b) na akcje uprzywilejowane przeznaczane jest do pieciu procent ich wartoéci
nominalnej. Jezeli w danym roku obrotowym dywidenda przeznaczona na akcje
uprzywilejowane bedzie nizsza pie¢ procent ich wartosci nominalnej to réznica
zostanie dodana do preferencyjnej dywidendy w nastepnych dwdch latach.
Ewentualny zysk pozostaly po powyzszym przeznaczeniu na akcje
uprzywilejowane bedzie rozdzielany na wszystkie akcje, w taki sposéb, aby na
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akcje uprzywilejowane przypadata wyzsza dywidenda ogdtem niz na akcje
zwykte, w wysokosci trzech procent wartosci nominalnej akcji.

c) z uwzglednieniem stosowania powyzszych postanowien dotyczacych wyzszej
ogdlnej dywidendy na akcje uprzywilejowane, dywidenda na akcje zwykle nie
moze przekroczy¢ pieciu procent ich warto$ci nominalnej.

d) ewentualne pozostate zyski, ktdrych podziat zostanie okreslony w uchwale
Walnego Zgromadzenia, sg przypisywane do akcji dodatkowo, oprdcz zyskéw
przeznaczonych zgodnie z literg b) i ¢) powyzej.

e) Walne Zgromadzenie podejmu}e decyzje o podziale nie podzielonych zyskow
na podstawie propozycji Rady Dyrektordw.

2. Na podstawie propozycji Rady Dyrektoréw Walne Zgromadzenie moze
réowniez podjaé decyzje o utworzeniu lub zwiekszeniu rezerw na zdarzenia
nadzwyczajne, finansowanych z odpiséw z zysku netto, przed jego podziatem, o
ktdrym mowa w literach. c), d) i e) powyzej.

3. Na podstawie propozycji Rady Dyrektoréw Walne Zgromadzenie moze
rowniez podja¢ decyzje o przeznaczeniu kwoty, nie przekraczajacej tacznie 1%
zysku a w zadnym wypadku razie nie przekraczajgcych 10 min euro, w
zaleznosci od tego, ktdra z tych wartoSci jest nizsza, na przedsiewziecia o
charakterze spotecznym, charytatywnym lub kulturalnym, wedtug uznania Rady
Dyrektoréw.

4, Spotka moze podja¢ uchwate w sprawie wyptaty zaliczki na poczet
dywidendy w sytuacjach i zgodnie z procedurami wskazanymi we wtasciwych
przepisach prawa.

ROZDZIAL XX
Wystgpienie ze Spotki

Artykut 39

1. Kwestie wystapienia ze Spotki regulujg wiasciwe przepisy prawa, przy
czym akcjonariusze, ktdérzy nie byli zaangazowani w podejmowanie uchwat
dotyczacych przediuzenia okresu trwania Spétki lub wprowadzenia lub
zniesienia ograniczen zbywalnosci akcji nie majq prawa korzystaé z prawa do
wystapienia ze spoiki.

ROZDZIAL XII
Dyrektor odpowiedzialny za przygotowanie dokumentéw finansowych
Spotki

Artykut 40

1. Rada Dyrektoréw, po obowigzkowym uzyskaniu opinii Rady Audytordw,
wyznaczy Dyrektora - na okres do trzech lat - ktéry bedzie odpowiadat za
przygotowywanie dokumentow finansowych Spétki; wykonujac obowigzki
natozone na niego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, oraz okresli zakres
jego uprawnien, kwalifikacji oraz wynagrodzenie.
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2. Dyrektor odpowiadajacy za przygotowanie dokumentéw finansowych
Spotki zostanie wybrany przez Rade Dyrektordw sposréd dyrektordw Spéiki,
ktdrzy beda spetniali wszystkie ponizsze kryteria: '

a) dyplom ukoriczenia wyzszej uczelni (lub jego odpowiednik) w zakresie nauk
ekonomicznych lub finanséw, uzyskany we Wioszech lub za granicg;

b) co najmniej trzyletnie do$wiadczenie na stanowisku menedzera w dziale
spotki  zajmujacym sie przygotowaniem sprawozdan finansowych lub na
stanowisku Dyrektora Finansowego w notowanej na gietdzie spétce wioskiej lub
zagranicznej (lub jej odpowiedniku) w tym w UniCredit i jego podmiotach
zaleznych;

c) zajmowanie w chwili powotania stanowiska kierowniczego lub wyzszego.

3. Rada Dyrektorow zadba o to, aby dyrektor odpowiedzialny za
przygotowanie dokumentéw finansowych posiadat odpowiednie uprawnienia
oraz $rodki potrzebne do wykonywania obowigzkéw powierzonych mu zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami a takze do wilasciwego stosowania procedur
administracyjnych i ksiegowych.

4, Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw, dyrektor odpowiedzialny za
przygotowanie dokumentéw finansowych Spétki moze korzystaé ze wspdtpracy
wszystkich dziatéw w ramach Grupy UniCredit.

5. Dyrektor bedzie sktadat wszelkie zaswiadczenia i o$wiadczenia, jakie bedzie
miat obowigzek zlozy¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym - jezeli
bedzie to wymagane - tgcznie z odpowiednimi uprawnionymi organami.

Ja Matgorzata Gorzechowska-Wieliczko Humacz przysiegly jezyka wioskiego, wpisany na
liste t/ur’/*)’aczy przysieglych przy Ministrze Sprawiedliwosci nr TP/4376/05 zaswiadczam,
zgodnosc niniejszego tumaczenia z oryginatem dokumentu sporzadzonego w jezyku
wioskim
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